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El Papa alos jovenes de la JM]J: sera un
mundial especial donde todos venceran

a un grupo de jovenes pere-
grinos de la Arquidiocesis de Cérdoba, Argentina, en camino
a la JMJ de Lisboa. Un "mundial muy especial’, un encuentro
amistoso donde salen de si mismosy se dan al otro, donde
todos son victoriosos v “juntos pueden levantar la copa de
la fraternidad”



6 Ustedes, como tantos otros miles
de jovenes que se dirigen a Portugal
durante estos dias, estan haciendo vida
el lema que nos convoca: como Maria, se

levantaron —dejaron lo conocido: sus familias,
sus comodidades— y parten sin demora al
encuentro de los demas (cf. Lc 1,39). Algunos
tal vez llevan el mate, otros la guitarra; pero
lo que los identifica a todos es “la camiseta”:
la camiseta de la fe y del amor a Dios y a los
hermanos”.

Con estas palabras, Francisco recibio a
los chicos argentinos, que van en camino a
celebrar la JM] en Lisboa. A ellos el Papa les dijo
que se estan preparando para jugar un mundial
muy especial, es un “encuentro amistoso en
el que no hay vencedores y vencidos, sino
que todos ganamos”. Porque cuando salimos
de nosotros mismos y nos encontramos con
otros, cuando compartimos, les dijo, cuando
damos lo que tenemos y estamos abiertos para
recibir lo que nos ofrecen los demas, cuando
no rechazamos a nadie; entonces somos todos
victoriosos, y podemos levantar juntos “la copa
de la fraternidad”. Tan necesaria en nuestros
tiempos, les exclamo.

”iQué necesario es esto en nuestro tiempol,
eh, donde piensen que desde que terminé la
segunda guerra mundial, en el 45, no cesaron las
guerras en diversos lugares del pais. (¢Planeta?
¢Tierra?).... Parece que la vocacion de la persona
humana es pelearse, y buscar como pelearse, y
seguir peleandose. Por favor...”

SEGUIR LAS HUELLAS DE LOS CRISTIANOS

QUE SIGUIERON A CRISTO

El Papa, les dijo que en su estadia en Roma,
antes de comenzar la JMJ, pueden ver las
huellas de muchos cristianos que “siguieron
a Cristo hasta el final, de muchos santos y
santas que dieron su vida por El en distintos
momentos de la historia”.

"Esto nos ensefia que, en el equipo de Cristo,
el partido se juega hasta el dltimo minuto, no
nos podemos distraer ni hacer goles en contra.
Tenemos que estar atentos y jugar en equipo,
siguiendo las indicaciones del director técnico,
es decir, de las personas que nos acompanan
y nos guian para ser cada dia mejores amigos
de JesUs. Y esto es seguir las indicaciones con
madurez, dialogando... ¢éno? Ustedes tienen un
pensamiento personal, un pensamiento joven,
un pensamiento propio, y que debe dialogar
siempre con los que los convocan, con los
asesores, con los que -no queria usar la palabra-
“mandan” (entre comillas)... Pero el dialogo es
lo que madura”.

"VIVIR INTENSAMENTE ESTE MUNDIAL"

Un deseo el de Francisco, a los jovenes,
a vivir intensamente este “mundial”, esta
Jornada Mundial de la Juventud, que los va
a enriquecer con una “gran diversidad de
rostros, de culturas, de vivencias, de distintas
expresiones y manifestaciones de nuestra fe”.
Pero, sobre todo, les dijo, podran experimentar
en profundidad el anhelo de JesUs:

“que seamos “uno” para que el mundo
crea (cf. Jn 17,21), y esto los ayudara a dar
testimonio de la alegria del Evangelio a tantos
otros jovenes que no encuentran el sentido
de la vida o que han extraviado el camino para
seguir adelante. Les deseo que jueguen un buen
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partido. Que Jesus los bendiga y la Virgen Santa
los cuide. Y, por favor, les pido que recen por mi.
iNos vemos en Lisboa! Muchas gracias”.
EL PAPA: SEVIBRAR EL EVANGELIO EN LA
COTIDIANIDAD, LOS FRUTOS LLEGARAN

"¢Yo siembro el bien? éMe preocupo solo
por recoger para mi o también de sembrar
para los otros? ¢lanzo algunas semillas del
Evangelio en la vida de todos los dias: estudio,
trabajo, tiempo libre? éMe desanimo o, como
Jests, sigo sembrando, también si no veo
resultados inmediatos?” Son las preguntas
que nos hizo el Papa Francisco en su alocucién
previa al Angelus, hablando sobre la parabola
del sembrador.
~ En su alocucion previa al rezo mariano del
Angelus, desde la Plaza de San Pedro, el Papa,
hablando de la parabola del sembrador, dijo
que la imagen de la “siembra” con la que Jesus
describe el don de su Palabra, es muy hermosa.

“Imaginemos una semilla: es pequefa, casi
no se ve, pero hace crecer plantas que dan
frutos. La Palabra de Dios es asi; pensemos
en el Evangelio, un pequeno libro, sencillo y al
alcance de todos, que produce vida nueva en
quien lo acoge”.

CADA UNO PUEDE RECIBIR O NO LA

SEMILLA DEL EVANGELIO

Y si la Palabra es la semilla, dijo Francisco,
nosotros somos el terreno: podemos recibirla
0 no. “Jesus, “buen sembrador”, no se cansa de
sembrarla con generosidad. Conoce nuestro
terreno, sabe que las piedras de nuestra
inconstancia y las espinas de nuestros vicios
(cfr vv. 21-22) pueden sofocar la Palabra, y
sin embargo siempre espera que nosotros
podamos dar fruto abundante”.

El Pontifice nos aconseja, que, asi como
el Sefor no se cansa de sembrar, estamos
llamados a sembrar sin cansarnos.

EJEMPLOS DE QUIENES VAN SEMBRANDO
ENLAVIDA

El Santo Padre cita algunos ejemplos de
quienes van sembrando en su vida:

“En primer lugar los padres: ellos siembran el
bieny la fe en los hijos, y estan llamados a hacer
sin desanimarse si a veces estos parecen no
entenderlos y no apreciar sus ensefanzas, o si
la mentalidad del mundo “rema en contra”. La
semilla buena se queda, esto es lo que cuenta, y
echara raices en el momento adecuado”.

Y aconseja, que nosotros padres de familia,
no debemos ceder a la “desconfianza”, no
debemos renunciar a sembrar y dejar “a los
hijos a merced de las modas y del mévil, sin
dedicarles tiempo, sin educarles, entonces el
terreno fértil se IIer)aré de malas hierbas”, dijo.

TAMBIEN LOS JOVENES
PUEDEN SEMBRAR

El Santo Padre dijo que también los jovenes
pueden sembrar el Evangelio en los surcos de la
vida cotidiana.

“Por ejemplo, con la oracibn: es una
pequena semilla que no se ve, pero con la cual
se encomienda a Jesus todo lo que se vive, y
asi El puede hacerlo madurar. Pero pienso
también en el tiempo para dedicar a los otros,
a quien lo necesita mas: puede parecer perdido,
sin embargo, es tiempo santo, mientras las
satisfacciones aparentes del consumismo y del
hedonismo dejan manos vacias”.
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El Dato

El estado de Durango destaca por su mayor disponibilidad de recursos hidri-
cos, en comparacién con otras regiones del pais, con un abastecimiento de
entre cinco mil y siete mil metros ctbicos por habitante.

« REPORTAIJE
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ay elementos que ubican
a Durango como wun
estado atractivo para el
nearshoring, estrategia que
consiste en que una empresa procure
mover parte de su produccion para - el :
estar mas cerca de su destino final. 3 e o

De acuerdo con un estudio
reciente del Instituto Mexicano Para la
Competitividad (Imco), el nearshoring
se ha convertido en oportunidad de
desarrollo industrial que desafia a las
entidades mexicanas.

Explicado como un esquema de
relocalizacion delas cadenas productivas
desde otros lugares del mundo hacia
paises con cercania geografica, este
representa una oportunidad para
Meéxico de profundizar y ampliar sus
relaciones econémicas con paises ' ’
cercanos. C% 7 I . ' J

No obstante, los posibles beneficios )
Nno se concretaran en automatico v,
de hecho, las distintas regiones del
pais enfrentan importantes retos para
aprovechar esta oportunidad al maximo
y garantizar que se atraiga la mayor
cantidad de inversion.

La suficiencia en la mano de obra,
la existencia de instituciones de
educacion superior, vivienda y servicios,
la disponibilidad de insumos basicos, el
transporte publico, la energia eléctrica,
el agua y la calidad regulatoria, son
algunos elementos a tomar en cuenta
cuando se contempla la posibilidad
de relocalizacion de las cadenas
productivas.

Hay lugares que pueden resultar
muy atractivos, al contar con altos
indicadores en la mayoria de los
elementos que resultan Utiles para el
nearshoring, sin embargo, la falta de
agua les dificulta la competencia.

Si bien, Durango no es identificado
entre los estados mas atractivos para la
inversién: Aguascalientes, Nuevo Ledny
Coahuila, tampoco se encuentra entre
los menos atractivos: Guerrero, Oaxaca
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Actualmente, se tiene entre 12 y 15 por ciento de la fuerza
laboral potencial disponible para emplearse, segin el IMCO

Ademas de agua, luz y seguridad
tenemos mano de obra suficiente

a precios mas ac-

y Veracruz cesibles en ciertas entidades del norte y centro del pais
HAY PROSY CONTRAS . . .
De manera independiente a como Sonora, Sinaloa, Durango, Chihuahua, Tamauli-
las condiciones de seguridad que Durango, , . . . ,
prevalecen en la entidad (no de hace  atractivopara P25, NUEVO Ledn, Coahuila, San Luis Potosi, Querétaroy
poco tiempo), hay condiciones que ] nearshoring

colocan a Durango como una opcién
interesante para la inversion de capital

Aguascalientes.

local y foraneo.

El capital humano es prioritario en
este temay, de acuerdo con el analisis del
Imco, la Ciudad de México, el Estado de
Meéxico y Tabasco son las entidades con
los mayores niveles de desocupacion,
donde la tasa de desempleo supera el

4 por ciento.

Ademas, tienen una proporcion
significativa de la fuerza laboral potencial
que esta dispuesta a emplearse, pero no
busca trabajo, la cual oscila entre el 6 y
el 11 por ciento.

Otros casos con alta disponibilidad

de poblacion para trabajar son Tlaxcala,
Durango vy Sinaloa que, aunque
presentan tasas de desempleo mas
bajas, menores a 3.3 por ciento, tienen
entre 12 y 15 por ciento de la fuerza
laboral potencial disponible para
emplearse.

Por lo contrario, en Baja California Sur
y Jalisco la disponibilidad de mano de
obra es relativamente mas escasa, pues
menos del 3 por ciento de la Poblacién
Econémicamente Activa (PEA) se
encuentra desocupada y menos del 4
por ciento de la fuerza laboral potencial



esta disponible para trabajar.

Dicho de forma clara y directa,
Durango cuenta con un nimero
suficiente de personas que no tienen
trabajo, disponibles para sumarse a las
plantillas laborales de nuevas empresas.

La informalidad y el nivel de
ingresos son factores que deben ser
tomados en cuenta para analizar la
posibilidad de instalacion de nuevas
empresas en los estados.

En cuanto al nivel de ingresos, al
cierre del ano pasado un trabajador en
el pais percibi6 alrededor de ocho mil
843 pesos mensuales, en promedio,
mientras que, en Durango, la percepcién
fue de poco mas de ocho mil pesos.

También para este indicador hay
marcadas diferencias estatales y, de
hecho, hay una cierta relacién entre el
nivel de ingresos y la informalidad, pues
a mayor tasa de informalidad, el nivel
de ingreso suele ser menor entre las
entidades.

Esta relacion se debe a que

la informalidad esta relacionada
con menores oportunidades
de capacitacibn y  crecimiento

profesional, por lo que conduce a un
menor nivel de productividad y, por
ende, a menores ingresos.

Dentro del nearshoring y de la
Inversion Extranjera en general, hay
empresas trasnacionales dedicadas
a actividades con un alto grado
de especializacién tecnologica
(robotica, aeroespacial, biotecnologia,
telecomunicaciones y otras.) que
buscan localizar sus plantas e invertir
donde puedan encontrar mano de
obra calificada.

También buscan otros beneficios,
como el acceso a mercados
internacionales, que les permitan
aumentar su competitividad y volverse
mas productivas.

Por ello, la disponibilidad de mano
de obra calificada, es decir, con un
mayor nivel de escolaridad, preparacion
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y habilidades, pueden ser uno de los
aspectos determinantes.

La Ciudad de México, Nuevo Ledn
y Sinaloa son los mas atractivos por su
mano de obra calificada, en contraparte

con Guerrero, Oaxaca, Chiapas,
Guanajuato y Michoacan. Podria decirse
que, en este ambito, Durango se ubica
en un punto medio.

Para garantizar una oferta de mano
de obra calificada sostenida y adaptable
€s necesario contar con instituciones
de educacién superior, como son
universidades y otras instituciones
de educacién superior que imparten
carreras técnicas.

En este ambito, Durango se ubica
en el lugar nimero 23 en cuanto a la
existencia de instituciones de educacion
media superior e instituciones de
educaciébn  superior que imparten
carreteras técnicas, siendo Puebla el
mejor posicionado y Oaxaca el peor
posicionado.

En cuanto a vivienda y servicios
a vivienda, el Imco destaca que las
entidades federativas del norte del pais
son las que menos problemas tienen por

esta situacion, tomando en cuenta la
cobertura en materia de agua entubada,
energia eléctrica y drenaje.

Un tema en el que Durango es de los
menos competitivos es el transporte
publico, servicio que posibilita la
movilidad en las ciudades y repercute
en la eficiencia con que se realizan de las
actividades econdmicas.

Las  entidades con  mayor
disponibilidad de unidades de
transporte publico son Quintana

Roo y Ciudad de Meéxico, con
alrededor de cinco mil vehiculos por
cada millon de habitantes. Le siguen
Baja California Sur, Aguascalientes y
Jalisco, con mas de dos mil vehiculos
por cada millén de habitantes.

Por lo contrario, en Chihuahua,
Estado de México, Durango, Tamaulipas
y Sonora hay menor disponibilidad de
este tipo de infraestructura, con menos
de 500 vehiculos por cada millon de
habitantes.

Sin embargo, en materia de energia
eléctrica, un tema que resulta prioritario
para la operacion de la industria,
Durango se encuentra bien posicionado.

REPORTAIJE 5

La energia eléc-
trica se obtiene

apreciosmas
accesiblesen
ciertasentida-
desdelnortey
centrodel pais
como Sonora,
Sinaloa, Duran-
go,Chihuahua,
Tamaulipas,
Nuevo Leon,
Coahuila, San
Luis Potosi,
Querétaroy
Aguascalientes,
donde el precio
por megawatt-
horaesdeentre
431y 664 pesos.

La energia eléctrica se obtiene a
precios mas accesibles en ciertas
entidades del norte y centro del
pais como Sonora, Sinaloa, Durango,
Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo Leon,
Coahuila, San Luis Potosi, Querétaro
y Aguascalientes, donde el precio
por megawatt-hora es de entre 431
y 664 pesos.

Esto hace que dichas regiones tengan
una ventaja comparativa en términos
de la disponibilidad de energia eléctrica
y un mayor potencial para atraer
inversiones, frente a las peninsulas de
Baja California y Yucatan, donde el costo
de la electricidad se eleva hasta mas de
mil pesos por megawatt-hora.

Al igual que la energia eléctrica,
el agua es otro insumo fundamental
para las actividades humanas y, en
especifico, para las productivas, por
lo que, la disponibilidad de recursos
hidricos es un factor estratégico
para el desarrollo econémico de las
regiones del pais.

La region sur del pais alberga a las
entidades con mayor disponibilidad de
agua; en Chiapas, Oaxaca y Tabasco se
disponen de entre 12 mil y casi 21 mil
metros cubicos por habitante.

Mientras tanto, Durango y Nayarit
también destacan por su mayor
disponibilidad de recursos hidricos,
con entre cinco mil y siete mil metros
cubicos por habitante. Sin embargo,
en estas entidades no toda el agua
disponible puede ser utilizada.

En términos generales, las entidades
del centro y norte del pais estan mejor
preparadas para atraer y retener talento
e inversion, por lo que podrian sacar
mayor provecho del nearshoring.

Es de mencionar que el Uinico ambito
en que Durango no obtuvo buenos
indicadores es en el de transporte,
mientras que en el resto se mantuvo
de media tabla hacia arriba, destacando
que en agua y electricidad mantiene
niveles altos.
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OPINION

GURRIA: FRAUDE CON SU JUBILACION;
PAN Y PRD AVALARON IRREGULARIDADES

(Indicador Politico dedicé dos columnas en 1999 al tema de la fraudulenta publicacién de
José Angel Gurria Treviifio antes de irse a la OCDE. el tema revive por la pre-precandidatura
frustrada de Gurria a la presidencia de la Republica 2024 y su comisién para redactar el
plan de gobierno de la candidata Xo6chitl Galvez y perfilarse como secretario de Hacienda en
el gobierno del Frente opositor. Aqui la primera:)

o Oscar Epinosadejé Naciond Financiera, su principa preocupacion

fue amarrar sujubilacion. Y logré que le acumularan los afios que esuvo

d gobierno ded estado de México. El entonces secretario de Hacienda,

ro Aspe, pidio que se consultaraal os expertos de esadependencia, pero

no lo hicieron. Lo mismo ocurrié con lajubilacién de Jost Angd Gurria Trevifio: s2
otorgd sin un dictamen de Hacienda

El asunto de lajubilacion de Gurriayano es un asunto legd sino politico y sobre
todo moral: el aprovechamiento del cargo para obtener beneficios personales de ca-
récter econdmico. (Gurriaera Secretario de Hacienda de Zedillo en 1999.)

Pero la salida oficial no va a atender estos perfiles sino solamente la negociacion
con laoposicion. A iniciativa dd diputado independiente Marcelo Ebrard, la oposi-
cion enlaCamaraformo unacomison investigadora sdlo que con cierta parcididad
que beneficia a Gurria: el diputado perredista Alfonso Ramirez Cuéllar, quien reveld
primero € asunto en laCémaraen 1998, y d diputado independiente Ebrard, quien
en este afio (1999) entrego pruebas documentaes delapensidnilegd de Gurria, fue-
ron excluidos de laComision investigedoralegidativa

Ad, lainvestigacion de lajubilacion escanddosa e irregular de Gurria—que pasd
por las mentiras del secretario de Hacienda ala Camara de Diputados- entr6 en la
|6gicadelaconcertacesion:  PAN negocio ladcadiade Pachucapor lagprobacion
del presupuesto 2000 y la presunta exoneracion de Gurria y el PRD tiene la prioridad
de que la Camara gpruebe @ endeudamiento del gobierno dd DF. A4, d expediente
de la jubilacién de Gurria serd una ficha de negociacion.

En este contexto, Gurria podriaser perdonado por la Camara de Diputedos atra:
Vés de una comision formada ad hoc para d secretario de Hacienda, aunque en €
fondo haya més evidencias de irregularidades que de justificaciones:

1.- EnsucataalaCémaraparaexplicar su pension, Gurriasefidd € cumplimien-
to delas Condiciones Generdes de Trabgo (CGT) de Naciond Financiera. Perolas
CGT establecen que “lapenson jubilatoriaque autorice d director generd requerira
que el beneficiario acredite haber alcanzado 50 afios como minimo y 10 afios de
servicio en el sector financiero”. Gurria se jubilé en Nafinsa a los 44 afios. Ley exige
los dos supuestos.

2.- Enun boletin emitido & 16 de noviembre, despuésdeladenunciade diputado
Ebrard, Naciona Financieraacreditd lajubilacion de Gurriaaun acuerdo del 1 deno-
viembre de 1991 para funcionarios “‘con cuando menos 40 afios y 20 afios de labores
reconocidas”. Nuevamente la conjuncion y alcanzé a dafiar a Gurria —fue la misma
conjuncion quelo saco delacarrerapresidencid porque no acreditd un cargo previo
de eleccién popular—, pues tenia 44 afios, pero no cumplia los 20 afios de labores. La
Secretariadela Contra oria protegid a Gurria.con los mismos argumentos.

3.- La acumulacién de afios de trabajo se hizo de manera irregular. El Banco Na-
ciond de Comercio Exterior fue @ organismo que emitié € reconocimiento de los
afos de trabajo de Gurria en Hacienda, pero con el detalle de que el BNCE es una
entidad subordineda ala Secretariade Hacienda. No existen documentos de Hacien-
da que reconozcan la acumulacion de afios de trabajo de Gurria. Gurria habia dejado
de ser, un par de semanas antes, director del BNCE.

4.- Como director general de Nafinsa Gurria autorreconocid los documentos sobre
la acumulacion de afios de trabajo en diferentes dependencias del sector financiero.
Como director general de Nafinsa, Gurria integr su propio expediente de jubilacion.
Por tanto, pasod por dto € cumplimiento delasexigencias. Adl, Gurrialemintid ala
Camara En su catadd 18 de noviembre Gurriaescribié que“d separame del ser-
vicio publico en abril de 1994 me fue informado por en ese entonces titular de Nafin
que tenfa derecho a una pension”. No le informaron: él prepard su jubilacion.

5.- Pero hay documentos oficiales de Nafinsa, entregados por el diputado Ebrard
en su denuncia, que confirman que Gurrfa promovié su propia jubilacion cuando atin
era director de Nafinsa. El 12 de enero de 1994 Gurria —entonces director general en
funciones— recibid una carta del director adjunto de Nafinsa, José Altamirano Pérez,
para informarle “en atencién a su solicitud’” que habia sido aprobada la suma de sus
afios de trabajo en diferentes dependencias del sector financiero. Para entonces lle-
vaba 19 afios 3 meses y 26 dias acumulados. Altamirano Pérez es hoy gerente de
Banrural, oficina que depende del secretario de Hacienda. Por tanto, a Gurria no le
informaron de su pension, sino que la organizé cuando era aun director general de la
ingtitucion.

Para llegar a una conclusién, la comision legidativa investigadora deberd tener
acceso acuando menos cinco documentos fundamentales:

1.- Lascopiasdelasactas del consgjo de administracion donde se aprobd € caso
delajubilacion de Gurria

2.- El acuerdo dd 1 de noviembre de 1991 donde se establecié d criterio de jubi-
lacién a los 40 afios de edad y 20 afios de servicio. En términos estrictos, Gurria sélo
acreditd 19 afios y 8 meses y no los 20 afios. Nafinsa debe de justificar por qué acepto
una jubilacion con 4 meses menos.

3.- Los criterios usados por las autoridades de Nafinsa para reconocer una carta
del Banco Nacional de Comercio Exterior para acumular la antigliedad de Gurria en
Hacienda

4.- Las Condiciones Generales de Trabajo de Nafinsa que digan que las jubila-
ciones cambiaron de 50 afios y 10 de servicio a 40 de edad y 20 de servicio. Nafinsa
debe aclarar por qué las Condiciones Generdes de Trabgo —un reglamento gene-
ral- fueron modificadas por un acuerdo administrativo —un reglamento menor— para
beneficiar a los altos funcionarios de la institucion.

5-Y el expediente de la jubilacién de Gurria para determinar si el proceso de
jubilacién fue hecho por su sucesor en la direccién de Nafinsa o si los trdmites se rea-
lizaron durante la gestion de Gurria en la institucion. Por lo pronto, los documentos
entregados por € diputado Ebrard sefidan que Gurria solicito, mientras era director
de Nafinsa, el procedimiento de jubilacién en Nafinsa.

Por 1o deméds, en su carta d presidente de la Camara, d diputado panista José
Francisco Paoli Bolio, Gurria nunca invocé el acuerdo del 1 de noviembre de 1991
Sno que se gusto alo establecido en las Condiciones Generales de Trabgjo. En este
contexto, d propio Gurriase puso unatrampay cayo en dla Las CGT sefidan jubi-
lacion a los 50 afos para los altos ejecutivos de la institucion.

El asunto esmésque persond. Laldgicaneoliberad delosfuncionariosde Hacien-
da ha condenado a los jubilados a pensiones de hambre, la mayoria de ellas insufi-
cientes para las necesidades de subsistencia. Y Gurria no solo no completé su ciclo
detrabajo con sujubilaciony su pension, sSino queregresd atrabgar alaSecretariade
Hacienda. Por tanto, Gurriaesta obligado amostrar las condiciones de su contrato en
Haciendaporques no etariaen Situacion deacumular mésafios paractrajubilacion.

En este sentido, la preocupacion de Haciendaradicaen carrar € debateentornoa
la polémica jubilacion de Gurriaantes de que € Movimiento de Jubiladosy Penso-
nados tome esabanderacomo demandadereivindicaciony antesdequeladiscuson
sobre lajubilacion de Gurria se empame con € debate ddl presupuesto federd para
e 2000.

Lo Unico que puede sdvar a Gurria es la negociacion en lo oscurito con € PAN
y el PRD: concesiones politicas y de deuda a cambio de la exoneracion. Pero las
irregularidades habrén manchado su expediente pues mordmente Gurria no tiene
ninguna justificacion.
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El nuevo organismo descentralizado concentrard a los Institutos de la Mujer,
Juventud, Familia, Deporte, Arte y Cultura, Educacién, asi como la Subdireccién de
Salud Mental que actualmente depende de Salud Publica.

-

La Semana Ahora '

I Ayuntamiento de
Durango implementé una
serie de modificaciones
determinantes con
impacto directo en la operaciéon de
la administracién publica, con la
creacion del Instituto Municipal de
Desarrollo Humano y Valores.

La Comision de Gobernacion
present6é un proyecto de resolutivo
sobre la creacion de los organismos
publicos descentralizados Panteones
Publicos de la Ciudad, asi como el
Instituto Municipal de Desarrollo
Humano y Valores.

Lo anterior, en sesion
extraordinaria de Cabildo, celebrada
el pasado jueves 13 de julio,
mediante la cual se voté el proyecto
que contenia las propuestas de
la regidora Maria Elena Gonzalez
Rivera (Panteones Publicos) y del
alcalde Antonio Ochoa Rodriguez
(Desarrollo Humano).

La mayoria del Cabildo votd por
el resolutivo, salvo los regidores
Primitivo Rios Vazquez, Claudia
Julieta Dominguez Espinoza, ambos
del Partido del Trabajo (PT).

Sin embargo, los regidores de
Morena arguyeron que dieron su
voto de confianza ante el aparente

Crea el Instituto Municipal de Desarrollo Humano y Valores;
concentrara funciones de seis direcciones

Toiio Ochoa da golpe de timon;
hacia un gobierno humanista

Aunquese
hablé pocode
ello,tambiénse
aproboéla crea-
ciondel orga-
nismo publico
descentralizado
identificado
como Panteones
Pablicosdela
Ciudad, el cual
ayudard a poner
ordenenunarea
querequierede
mucha atencion.

buen animo de la iniciativa del
presidente municipal y en espera
de que dichas modificaciones no se
traduzcan en un despido masivo.

Si  bien, la creacion del
organismo de Panteones Publicos
de la Ciudad, es un proyecto que
ya habia sido planteado por Ia
pasada administracibn municipal,
la implementacién del Instituto
Municipal de Desarrollo Humano
y Valores, trae consigo diversas
implicaciones.

De entrada,
organismo

se trata de un
descentralizado  que
concentra a varias direcciones,
subdirecciones, areas de trabajo
y programas, con el objetivo de
trabajar de una forma mas ordenada
y sin duplicidad de funciones.

De esta forma se pretende
fortalecer el trabajo que se realiza con
relacion a la prevencién del suicidio,
la lucha contra las adicciones, la
promocion de valores, el combate a

la violencia contra la mujer y todo lo
que tiene que ver con la familia.

El Instituto de Desarrollo Humano
concentrara los Institutos de Ila
Juventud, de la Mujer y de la Familia,
por lo que fueron derogados los
reglamentos de estos.

Mientras tanto, el regidor Manuel
de la Pefa de la Parra, indicé que el
nuevo Instituto también concentrara
Educacion; Deporte, Arte y Cultura;
Promocion de Valores, que era
dependiente del DIF, y Salud Mental,
que formaba parte de Salud Publica.

Para la creacién del nuevo Instituto
Municipal de Desarrollo Humano
y Valores ha sido necesario realizar
modificaciones al Reglamento de la
Administracion Publica del Municipio
de Durango.

Asimismo, se instruydé a la
Junta de Gobierno del Sistema DIF
Municipal de Durango para que
revise y determine cuales recursos
son inherentes a la atencién de la

salud mental y los traslade al nuevo
organismo.

Para llevar a cabo dicho
procedimiento puede solicitar el
apoyo de la Direccion Municipal de
Asuntos Juridicos, de tal manera
que el procedimiento se realice de
manera adecuada.

En tanto, se instruyd a la Direccion
Municipal de Administracién vy
Finanzas, a trasladar los recursos
humanos, materiales y financieros,
del Departamento de Gestion de
Calidad al Instituto Municipal de
Planeacion (Implan).

Ya realizado este procedimiento
se deberan realizar modificaciones a
la estructura operativa del Instituto,
presentarlas al Consejo Directivo
e informar al Ayuntamiento de
Durango, lo cual no debera de exceder
al 31 de agosto del afio en curso.

LAS REACCIONES DEL CABILDO

Sobre el tema, el regidor
Manuel de la Pena destact que las
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reformas realizadas permitiran al
Gobierno Municipal dar una mejor
atencién a los duranguenses en
temas tan delicados como Ia
Salud Mental y todo lo que tiene

Deentrada,

que ver con esta.
Refirié de | . setratadeun
e‘I’I’IO que, de a,mlsma mapera, organismo
también se contara con mejores descentrali-

herramientas  para promover zado que con-
los valores que tanto requiere la  centraavarias

sociedad de Durango. direcciones,
“Estos cambios son subdirecciones,
trascendentales para la vida 4areasdetrabajo
organica del Municipio. Felicidades, yprogramas,
alcalde, por atreverse a presentar Z“:ell‘:b_lehzz

esta iniciativa, por promover vy etrabajar ce
. una forma mas

atender lo que Durango necesita, lo X
ordenada ysin

cual se convertira en un legado de duplicidad de
esta administracion”, dijo.

El edil panista se comprometié
a participar en los ajustes
reglamentarios que se tengan que
realizar para que el Instituto pueda
entrar en funciones.

“Sigalo  haciendo  presidente;
hay muchas cosas qué reformar,
estructuras qué reordenar vy
actividades que se pueden llevar a
cabo para que todo vaya mejor en
Durango”, anoté De la Pena.

Por su parte, el regidor Ignacio
Fuentes Medina, de Morena, se
pronuncié a favor de la unificacion
de dependencias municipales con
duplicidad de funciones, lo que no
ayudaba a la aplicacion eficiente del
recurso publico.

La propuesta realizada por el
alcalde de Durango, promueve la
concentracion de las dependencias
que tienen objetivos comunes,
destacé el regidor, al justificar su
voto a favor del resolutivo, a pesar
de ser oposicion.

funciones.



“Hay congruencia entre lo
que votamos y queremos para el
municipio, con la expectativa de
que los cambios que vienen con
la creacibn del nuevo Instituto
realmente sean para favorecer a la
sociedad”, expuso.

Por su parte, el también morenista,
el regidor Jorge Silverio Alvarez
Avila, respaldé lo comentado por
Ignacio Fuentes, aunque bajo una
perspectiva “ad cautelam”, pues el
objetivo parece ser bueno, pero hay
que ver que sucede en la practica.

Dijo esperar que las
modificaciones aprobadas no lleven
al despido masivo de trabajadores,
sin que se sobrepongan los derechos
laborales del personal al servicio
de las diferentes dependencias
municipales.

Para la regidora panista Maria
Elena Gonzalez Rivera, es tiempo de
conjuntar esfuerzos y no trabajar
con politicas publicas aisladas; por

LA SEMANA AHORA

Semana del 17 al 23 de Julio de 2023

lo que, las reformas aprobadas
son una muestra del avance en las
politicas publicas de Durango.
“Celebro el dictamen, pues
en la actualidad resulta muy
complicado trabajar en contra de la
descomposicidny en larecuperacion
del tejido social, en la atencion de
la salud mental, el combate a las

adicciones y tantos problemas que
hay en la calle”, apunto.

Opind que la suma de esfuerzos
puede dar mejores resultados en
favor de una ciudadania que espera
tener los mejores resultados de sus
autoridades en todas las areas.

Para el priista Pedro Silerio
Garcia, a casi un ano de trabajo de

DE PORTADA

Paralaregi-
dora panista
Maria Elena
Gonzalez Rive-
ra,estiempo
de conjuntar
esfuerzosyno
trabajar con po-
liticas pablicas
aisladas; porlo
que, las refor-
masaprobadas
sonuna mues-
tradelavance
enlaspoliticas
publicasde
Durango.

la actual administracion, resulta muy
necesario modernizar y actualizar
la administracion publica, pues las
demandas de la ciudadania ya no
son las mismas que antes.

Ahora se presenta la oportunidad
de responde a las demandas de
los duranguenses de fijar nuevos
objetivos y cumplir metas a través
de un trabajo mas efectivo, con el
funcionamiento de areas que tienen
muchas cosas en comun.

No es momento de dar lugar a
la falta de eficiencia, de duplicar
funciones y tener una mala
planeacion; hay que hacer el trabajo
de la mejor manera y demostrar a las
personas que hay interés de atender
las prioridades.

La reforma es integral y pone los
intereses publicos por encima de los
personales, por lo que se prevé que
tenga éxito y realmente se alcance
a los que mas apoyo necesitan en
temas de atencion a la salud mental.
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Noel Diaz Rodriguez, fiscal Anticorrupcién en Durango revelé que han sido
detenidas 13 personas que estaban involucradas con una red que se dedica a la
falsificacién y alteracién de documentos oficiales, relacionadas con el Registro

Civil.

La Semana Ahora

on varios los temas delicados
a los que da seguimiento la
Fiscalia Especializada en el
Combate a la Corrupcion en
Durango (FECCED), aunque sobresale
el caso de una red de falsificacion
de documentos que involucra a la
Direccién General del Registro Civil.

Noel Diaz Rodriguez, fiscal
Anticorrupcion en Durango revel6 que
han sido detenidas 13 personas que
estaban involucradas con una red que
se dedica a la falsificacion y alteracion
de documentos oficiales, relacionadas
con el Registro Civil.

Comentd que no se trata solamente
de funcionarios publicos, sino también
particulares coludidos en la emision
de actas de nacimiento, actas de
matrimonio, actas de defuncién y
papeleria para tramites de adopcion,
todas falsificadas.

También se descubrio la expedicion
de actas de nacimiento para
ciudadanos de origen extranjero, que
no se encuentran de manera legal en

Noel Diaz Rodriguez, fiscal Anticorrupcion en Durango
revelé que han sido detenidas 13 personas

Desmantelan red de falsificadores
de documentos en Registro Civil

éé

Descubrenred
de falsifica-
cionde docu-
mentos que
involucra al
Registro Civil

el pais, haciendo modificaciones a los
sistemas nacional y local, para cometer
sus fechorias.

Entre los detenidos se encuentra
una persona que se desempehaba
como oficial del Registro Civil de Lerdo,
lo cual ya se habia dado a conocer
con anterioridad, aunque no se habia
informado que ya son 13 los detenidos.

Diaz Rodriguez advirti6é que dicha red
venia operando en el ambito nacional,
no solamente en Durango, segin lo que
se ha logrado obtener de informacion a
través de las investigaciones en curso.

Mediante los operativos que la
Fiscalia Anticorrupcion ha llevado a

cabo en torno a esta investigacion, se
ha logrado el aseguramiento de equipos
de computo, de impresion y papeleria,
que eran utilizados para la falsificacion
de documentos oficiales.

“Hemos realizado 25 cateos que han
llevado a la recuperacion de equipos
de computo y demas implementos
utilizados para la elaboracion de actas
falsas”, declar6 el exsecretario de
Seguridad Publica de Durango.

Se mantienen las pesquisas en
oficinas del Registro Civil, con la
finalidad de descartar que existan mas
irregularidades en el manejo de los
documentos oficiales.

“No descartamos que pudiese haber
mas personas involucradas con esta
red, en Durango, de ahi la necesidad de
no quitar el dedo del renglon en esta
labor que ya se inici6 y ahora hay que
concluirla de la mejor forma”, anoto.

Quienes se han visto involucrados
con estos actos fraudulentos podrian
haber obtenido ganancias cuantiosas,
de millones de pesos entre varios, pues
es posible que hayan utilizado actas de
defuncion falsificadas para el cobro de
seguros de vida.

Una de las personas involucradas
obtuvo ganancias flicitas de hasta
800 mil pesos, segin menciond el
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entrevistado, quien platicé que para
cometer sus fechorias estas personas
se valian de papelerias y cafés internet.

En el caso de la ciudad de Durango
echaban mano de un camioncito
que operaba frente a las oficinas
de la Direccion General del Registro
Civil, el cual ofrecia el servicio de
copiado, pero también manipulaban
los documentos falsos.

Fue el pasado 10 de junio que la
FECCED informé sobre la detencion
de Fernando N, titular de la oficialia no.
14 del Registro Civil en el municipio de
Lerdo, asi como la gestora Maribel N,
por su probable responsabilidad en el
delito de cohecho.

Ambas personas fueron detenidas
porelementos delaPolicialnvestigadora
de Delitos Anticorrupcion, luego de
que el Juez de Control y Enjuiciamiento
obsequiara la orden de aprehensién
correspondiente tras acreditarse el
posible delito.

Fue a través de una denuncia

“Se presentaron algunas denuncias
ciudadanas referentes al pago de
tramites que nunca se realizaron,
incluso, errores que deberian ser
corregidos y se quedaron igual”, arguyo.

En este sentido, la Secoed comparte

ciudadana que el agente del Ministerio te‘f;rrlflse?a;n e intercambia informacibn con la
Publico  especializado inici6 las t i i6 i
investigacionzs correspondientes, con llevadoa.l a jzcglﬁla/:‘:g'o;r“g;ornh:gtr; IIZsﬂzﬁcliI:"lzcsl
las cuales se determind la probable recuperacion consecuencias en este  asunto
culpabilidad de los detenidos. de equipos que parece delicado por el posible
Las victimas, radicadas en Ciudad de computoy alcance que puede tener esta red de
Juarez, Chihuahua, acudieron a la demas imp !e- falsiﬁcadores.p
oficialia No. 14 en Ciudad Lerdo, para mentos uti- TAMBIEN EN TRANSPORTES SE
tramitar tres registros de nacimiento y lizados para CUECEN HABAS
una anulacién de acta de nacimiento efl:ll;::s-alz;:it:s Mientras  tanto, la  Fiscalia
duplicada, servicio que les fue cobrado : ] i i6 i€ i
engs mil ;)esos y si?w recibo. mioncito ins- Qen t;:o(lj’;liggénn 1::laem JT:E I\?Ict)]uicel:\a;::
Al regresar a su lugar de residencia, talado a‘fuera jefe del Departamento dé Licencias
los afectados descubrieron que el de la Direc- de la Subsecretaria de Movilidad y
tramite de anulacion de la segunda clonGe:}eral Transportes, por el delito de peculado.
acta no se habia realizado, pues al d.e loRegxstr’o A esta pérsona se le atribuye el m.al
llevar a cabo diversas diligencias de su Civil, o_fr.ec1a manejo de 5.7 millones de pesos, en
interés, se detectd que ambas actas se el servicio de agravio del é]obierno del Estado’ de
encontraban vigentes. copiadoy pro- Durango, en hechos presuntamente
Los detenidos fueron remitidos cedimientos ocurrido; en 2021 P
fraudulentos. ’

al Centro de Reinsercién Social
(Cereso) No. 1, en donde quedaron a
disposiciéon del Juez que los requiere,
como resultado de la denuncia que si
se animaron a interponer las victimas.

“Usuario simulado”

Por su parte, Tania Julieta Hernandez
Maldonado, titular de la Secretaria de
Contraloria del Estado de Durango
(Secoed), mencion6 que con Ila
implementacion de un programa
identificado como “usuario simulado”,
se pudo detectar la probable
corrupcién en el Registro Civil.

“Empezamos a notar que habia
servidores pulblicos que recibian el
dinero por la realizacion de ciertos
servicios y no lo ingresaban a cajas,
aunque luego se descubrieron otras
irregularidades”, declaré.

El personal de la Secoed se pudo
percatar de la existencia de actas de
nacimiento con informacién que no
correspondia a la contenida en los
libros, asi como el incumplimiento en
tramites y servicios ya pagados.

El problema con esta persona es que
cobraba por los tramites de expedicion
de licencias y examenes médicos. De
estos Ultimos, el dinero recaudado no
era reportado a la Hacienda Publica.

Antes de él, habian sido detenidos los
servidores publicos Claudia N y Alexis
N, respectivamente cajera y supervisor
del médulo de cobro de la Direccion
de Recaudacion de la Secretaria de
Finanzas y de Administracion, adscrito
a la Subsecretaria de Movilidad y
Transportes.

A ellos se les senala de hacer
exactamente lo mismo que Juan N,
entregando un documento apdcrifo
por el pago del examen médico, lo que
les permitia quedarse con el dinero
recaudado por dicho concepto.

Estas operaciones ilicitas se venian
efectuando de manera sistematica
desde 2021, segUn la revision y arqueo
realizado por el Departamento de
Normatividad y Control de la Direccion
de Recaudacion, que dio parte a la
FECCED.
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14 "La proyeccién surge de los indicadores macroeconémicos favorables y la confianza que han demos-
trado las empresas en la economia mexicana. Y es que, segun andlisis oficiales y privados, el pais

goza de indicadores macroecondmicos favorables, confiabilidad por parte de las empresas, una mano
de obra calificada, costos laborales competitivos y de un entorno de negocios préspero”.

- Por Julio Fernandez
Real Estate* .'

ebido a que el nearshoring

esta impulsando el

crecimiento de la industria

mexicana, la gestién de
recursos humanos (RRHH) se ha visto
impactada en aquellas empresas que se
estan relocalizando.

Esta situacion obliga alas empresas a
que se reinventen mediante estrategias
innovadoras y de transformacion
digital con el objetivo de mejorar
la experiencia de los trabajadores
logrando una mayor productividad y
retencion de talento.

Asi lo asegurd un analisis realizado
por Sesame HR, en el que destaco
también que, de acuerdo con datos
de la encuesta de BBVA (julio 2023)
aplicada a miembros de la AMPIP
(Asociacion Mexicana de Parques
Industriales Privados), el nearshoring
impulsara la instalacion de 453 nuevas
empresas en México hacia el 2025,
lo que indica que la relocalizacion
continuara impactando la necesidad
de capital humano.

Para impulsar el crecimiento T
econdmico a través del nearshoring,
es necesario que los departamentos /7 . / ;
de RRHH cuenten con metodologias D€ 2023 a 2025, en México se podrian instalar 453 nuevas empresas

innovadoras y herramientas digitales

. % d o
que mejoren la experiencia del
trabajador, aumenten la productividad, .
eviten errores y pérdidas de
informacion, cumplan con las leyes, o

atraigan talento, reduzcan la rotacion y
mejoren la integracién y comunicacion

o L I 4
empresa-colaboradores: Majo Castillo.
Por su parte, Manpower (junio
2023) asegura que se espera que el

nearshoring ayude a crear entre 2 y
4 millones de empleos adicionales
en la region de Norteamérica, lo que

particularmente beneficiara a México,
pues se espera la creacion de entre 250
y 300 mil empleos para los préximos 3
meses, alcanzando casi 700 mil hacia
] I [ ]

finales de 2023.
“La  proyeccion surge de los
indicadores macroecondmicos

favorables y la confianza que han
demostrado las empresas en la
economia mexicana. Y es que, segin
analisis oficiales y privados, el pais
goza de indicadores macroecondémicos

favorables, confiabilidad por parte de las la productividad laboral y, sobre todo, transmita claramente los objetivos de RRHH deberan tener indicadores
empresas, una mano de obra calificada, la captacion y retencion de talento, de crecimiento y expansiobn de la  de desempefo basados en analisis de
costos laborales competitivos y de un el desarrollador de tecnologia e  empresa, que contemple la adaptacion  datos y estandares internacionales
entorno de negocios prospero”, comentd innovacion para la gestion de recursos  del capital humano a los estandares  que puedan ayudarlos a desarrollar
Majo Castillo, directora de Sesame HR. humanos comparte estas 10 claves: globales de manera eficiente y agil, las capacitaciones necesarias.

Y para que las empresas que han 1. Comunicacion interna: Es a través entrenamientos de idiomas 2. Capacitacion sin necesidad de
aprovechado el nearshoring cuenten fundamental establecer un plan de y habilidades interpersonales e titulos universitarios: Aunque el 69%

con mejores estrategias para aumentar comunicacién interna asertivo que  interculturales.Paraellolosprofesionales  de las empresas informaron escasez



de talento, segin Manpower, cada vez
mas empleadores estan eliminando
los requisitos de titulos universitarios
y se estan centrando en habilidades
adquiridas a través de la experiencia
laboral.Porello,esimportanteestablecer
una capacitacion constante (upskilling
y reskiling) para los empleados.
3. Reskiling para los profesionales
de RRHH: Para adaptarse a esta nueva
realidad, los profesionales de RRHH
deben adquirir habilidades duraderas,
como la capacidad de gestionar
equipos y relaciones de manera remota,
inteligencia emocional, resiliencia y
adaptabilidad ante cualquier situacion.
4. Elementos tecnologicos vy
digitales: La conectividad de internet es
vital tanto para la creciente industria,
como para cualquier otra actividad
econdmica, por lo que es importante
incrementar los anchos de banda
en las empresas y los servicios de Tl
(ciberseguridad, centros de datos) para
que los empleados puedan realizar sus
tareas fundamentales, como video
llamadas, el uso de soluciones de
mensajeria instantanea y Software as a
Service (SaaS).
5. Centralizacién de la informacion
y datos: Las empresas relocalizadas
demandan softwares que permitan
centralizartodalainformaciénenunsolo
lugar, y que habiliten a colaboradores
y supervisores para gestionar sus
tareas diarias, horarios, vacaciones y
comunicacién de manera eficiente. De
esta manera, se desarrollan lugares de
trabajo conectados y colaborativos,
con mediciones que ofrecen a los
trabajadores mas flexibilidad y control
sobre su tiempo y tareas; por otra
parte, ayudan al personal de RRHH
a beneficiarse de la automatizacion
de procesos, cubriendo actividades
cotidianas y permitiéndoles enfocarse
€en aspectos mas estratégicos.
También, si las areas de RRHH de
empresas relocalizadas quieren atraer
a los mejores talentos, deben adoptar
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soluciones basadas en Inteligencia
Artificial (IA),las cuales permitenanalizar
datos y automatizar procesos, como
las evaluaciones sobre los candidatos
mas aptos para un puesto; mientras
que brinda la oportunidad de recopilar
y analizar informacién para desarrollar
estrategias que mejoren la experiencia
de los colaboradores ya contratados.

6. Comprension cultural:  Las
diferencias culturales entre los paises
de origen y el pais de relocalizacién
pueden influir en la transmision y
captacion de mensajes, asi como en
el entrenamiento del personal. Por
ello, es importante que las empresas
tomen medidas para salvaguardar la
comunicacién y adaptar la capacitacion
a las particularidades culturales.

7. Ciberseguridad: Se  deben
implementar medidas de proteccion de
datos, como el uso de cifrado y firewalls
seguros, frente al riesgo de violaciones
de seguridad de datos cuando se
transfiere informacion sensible al pais de
relocalizacién. Cumplimiento de leyes
locales: Es crucial para las empresas que
llegan a México cumplir la ley laboral,
por lo que es necesario contar con
expertos que colaboren en el temay con
soluciones digitales unificadas que se
adapten a cada mercado y simplifiquen
las tareas legales asegurando el
cumplimiento de la normatividad.

8. Comunicacion: Hay que
tomar medidas para garantizar una
comunicacién efectiva, ya que la
diferencia horaria entre México y otros
paises, especialmente de Asia y Europa,
puede dificultar la comunicacion con el
capital humano y provocar retrasos y
malentendidos.

9. Aprendizaje permanente o de
por vida (lifelong learning): Debido a
los constantes cambios tecnologicos
y de los negocios, hay que adaptarse
rapidamente para permanecer
competitivos, por lo que, adquirir
nuevos conocimientos conforme se
hace necesario, posibilita contar con una

fuerzadetrabajoactualizadayadaptable.
Nearshoring y cultura empresarial

Debido al nearshoring, Meéxico
podria incrementar su Producto
Interno Bruto (PIB) hasta un 2.5% en los
préximos seis aios y alcanzar niveles
de Inversion Extranjera Directa (IED)
de aproximadamente 50 mil millones
de doblares, seglin estimaciones del
Consejo de Empresas Clobales (Ceeg).

Lo cual brinda una oportunidad
para que las empresas se preparen
adecuadamente y logren afrontar el
reto de aumentar su productividad de
manera paralela a la demanda, y una via
es impulsar la cultura de la evaluacion
de desempeno y competencias.

En este contexto del nearshoring,
“es altamente recomendable que
en Meéxico, tanto empresas como
colaboradores adopten una cultura
laboral de evaluacion de desempefio y
competencias, ya que esto impulsa el
desarrollo, crecimiento y productividad
de ambos, que seran fundamentales
para aprovechar esta oportunidad
histérica de crecimiento”, afirmé Felipe
Cuadra, cofundador de Rankmi.

Anadi6 que las evaluaciones de
rendimiento laboral, que contemplan
desempefio 'y competencias, son
fundamentales para las empresas
ya que les permiten conocer sus
fortalezas, pero sobre todo sus areas de
oportunidad pues rindan informacion
relevante para gestionar las tareas de
manera eficaz, identificar talentos y
encontrar soluciones para alcanzar sus
objetivos.

Una encuesta realizada en México
por la plataforma 360° para la gestion de
capital humano, revel6 la importancia
de las evaluaciones de desempefio en
el compromiso y la motivacion laboral:
para el 63% de los participantes, las
evaluaciones son clave para crecer y
motivarse en el trabajo, un 19% dijo que
a veces las evaluaciones los motivan,
pero no siempre; un 13% manifestd
que las evaluaciones no influyen en

éé

Lasevalua-
cionesde
desempefioy
competenciasa
través de soft-
wareayudana
lasempresasa
que sus equipos
detrabajosean
maseficientes
yproductivos,a
mejorar el dise-
fioyorganiza-
ciéndel trabajo
mediante infor-
macién confia-
ble, eincluso
hacen posible
ladetecciéonde
competencias
yhabilidades
altamente
valoradas.

su motivacion, mientras que el 6%
menciond que sus empresas no
cuentan con evaluaciones en absoluto.
Como el desempeno se calcula a
partir de la productividad, calidad y
eficiencia del trabajo del colaborador, la
evaluacién constante es muy relevante
para aumentar su motivacion y detectar
e inhibir de manera temprana factores
que pudieran afectar negativamente.
En la evaluacion de desempeno
y competencias, las herramientas
digitales son de gran ayuda ya que
son mas objetivas e imparciales; sin
embargo, deben estar alineadas con los
objetivos de la organizacién y construir
una cultura organizacional centrada en
las personas y apoyando el desarrollo
de los colaboradores, para asi alcanzar
el éxito de la organizacion.
Las evaluaciones de desempefio
y competencias a través de software
ayudan a las empresas a que sus
equipos de trabajo sean mas eficientes
y productivos, a mejorar el disefo y
organizacion del trabajo mediante
informacion confiable, e incluso hacen
posible la deteccién de competencias y
habilidades altamente valoradas.
"Ademas de que proporcionan
datos valiosos para el disefio y
ejecucion de estrategias de retencion
de talento, programas de capacitacion
y en general, mejoran la marca de
la empresa, elementos que seran
fundamentales para hacer frente a los
retos y exigencias que el nearshoring
trae consigo”, concluy6 Cuadra.

* https://realestatemarket.
com.mx/noticias/42289-nearshoring-
seguira-impactando-la-necesidad-de-
capital-humano
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IAPROVECHA LOS GRANDES DESCUENTOS!

i ﬂ Municipio de Durango
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Elige Congreso nueva
titular de I1a EASE

En plana autonomia v apegados a la legalidad, los diputados lecales eligieron v tomaren b protesta de ey
g Drigna Gabriela Gaitan Garza come titular de [a Entidad de suditoria Superiorn del Estado, par un pernicdo
de slete afics: a gulen consideraren cumple con @l perfl W los conochimientas suficlantes en materla de
contral, auditoria finarciera ¥y de respansabilidades,

Al resalitar el trabaje arduo gue 52 reallzd durante tes 13 diss gue durd 8l proceso de designacidn,
presidente de la Camisidn de Vigilancia de la Entidad de Auditaria Superior del Estada, Joel Corral Alcntar,
reconacid la capecidad; experiencia, cualidedes ¥ concdimientos de todos los aspirantes.

Seguridad Vial para el Estado
de Durango y reforman Ley de 'l"
Transportes

Expiden Lay de Movilidad y ’l
‘I

A fin de que el derscho hirmano a la mavilidad sea gjercida gn condiciones de seguridsd Vial, accesibilidad,
calidad, disefio pniversal, eficisncia; incluzidn & igualdad v sastenibilidad, ol Corgresds de| Estads expidio s Ley
dig Mevllidad v Segurldad Vial para la entidad, ademsas, se reformd |a Ley de Transportes para adecuarla a la
realidad que sewive en esta materia, dandole el caracter de Subsecretaria a |8 Direccidn de Tramspartes,
Incorporanda la regulaclan de plataformas de senviclos de traslacs,

Amplian areas protegidas de parques

Impulsandas & proteccién
cuidada del medic ambiente, 1z
cual es una demanda de los
duranguenses, |os  diputedos
lecales ampliaran & mdmers de
hecthress de las Sreas protegidas
de |los parques  Guadiana,
Sahustoba v Centensario,

El sconsnzsoounssan
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El futuro es contigo
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