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"HACERSE DUEÑOS DEL BIEN y del mal es una tentación. 

Es la trampa más peligrosa para el corazón humano". Lo 

dice Francisco en la audiencia general en la que anuncia una 

nueva serie de catequesis dedicadas al tema de los vicios y 

las virtudes.
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E
l Papa Francisco, en su última 
Audiencia General antes de concluir 
el 2023,  anuncia un nuevo ciclo de 
catequesis. Los vicios y las virtudes es 

el tema que ocupará las próximas reflexiones 
del Santo Padre. El punto de partida para esta 
reflexión es precisamente el libro del Génesis 
donde se describe "la dinámica del mal y de la 
tentación" a través del encuentro de nuestros 
antepasados, Adán y Eva, con la serpiente, 
símbolo del mal. La serpiente es "un animal 
insidioso", dice el Papa, puede camuflarse 
fácilmente y por eso es "peligrosa".

NADIE ES DUEÑO DEL BIEN Y DEL MAL 
Desde las primeras líneas, la serpiente se 

revela como "un dialéctico refinado" que 
consigue engañar a Adán y Eva diciéndoles 
que Dios les prohibió comer todos los frutos 
del jardín, mientras que la prohibición sólo se 
refería a los del árbol "de la ciencia del bien y 
del mal". Francisco observa: 

Esta prohibición no pretende inhibir al 
hombre del uso de la razón, como a veces 
se malinterpreta, sino que es una medida de 
sabiduría. Como si dijera: reconoce el límite, no 
te sientas dueño de todo, porque el orgullo es 
el principio de todos los males. Así, Dios pone 
a los progenitores como señores y guardianes 
de la creación, pero quiere preservarlos de 
la presunción de omnipotencia, de hacerse 
dueños del bien y del mal, que es una tentación. 
Una mala tentación incluso ahora. Es el escollo 
más peligroso para el corazón humano.

EL MAL SE INSINÚA EN LA DUDA
La serpiente insinúa la duda sobre la 

bondad de Dios. Adán y Eva no resisten la 
tentación. Y el Papa continúa: 

Con estos relatos, la Biblia nos explica que 
el mal no comienza en el hombre de modo 
clamoroso, cuando un acto se manifiesta, 
sino que el mal comienza mucho antes, 
cuando empezamos a entretenernos con él, 
a adormecerlo en nuestra imaginación y en 
nuestros pensamientos, acabando atrapados 
por sus halagos. El asesinato de Abel no comenzó 
con una piedra arrojada, sino con el rencor que 
malvadamente guardaba Caín, convirtiéndolo 
en un monstruo dentro de sí mismo.

NO CAER EN LAS 
PROVOCACIONES DEL DIABLO

El Papa Francisco advierte: "Con el diablo no 
se dialoga". Con él "nunca se debe dialogar". Es 
lo que hizo Jesús en el desierto: "lo ahuyentó". 
Y a sus provocaciones respondió sólo con las 
palabras de la Sagrada Escritura. Lo repite el 
Papa Francisco: 

Cuidado: el diablo es un seductor. No 
dialoguen nunca con él, porque es más listo 
que todos nosotros y nos lo hará pagar. 
Cuando llegue una tentación, no dialoguen 
nunca. Cierra la puerta, cierra la ventana, 
cierra tu corazón. Y así, nos defendemos de 
esta seducción.

APRENDER A CUSTODIAR EL CORAZÓN 
"Hay que custodiar el propio corazón" 

es la recomendación que el Pontífice dirige 
insistentemente a los fieles, recordando que 
ésta fue también la enseñanza de muchos 
santos:

Custodiar el corazón. Debemos pedir esta 
gracia de aprender a custodiar el corazón. 

Es una sabiduría, esa de cómo custodiar el 
corazón. Que el Señor nos ayude en esta 
tarea. Quien custodia su corazón, guarda un 
tesoro. Hermanos y hermanas, aprendamos a 
custodiar el corazón.

EL PAPA, ÁNGELUS: “SIGUE HABIENDO 
QUIENES SUFREN Y MUEREN POR DAR 

TESTIMONIO DE JESÚS”
En el día en el que la Iglesia católica celebra 

la fiesta del primer mártir San Esteban, el 
Pontífice recuerda a los miles de personas que 
son perseguidas en el mundo por testimoniar 
a Jesús: “Hoy, dos mil años después, sigue 
habiendo quienes sufren y mueren por dar 
testimonio de Jesús, mientras el mundo se ríe 
de ellos y predica otra cosa”.

el Santo Padre ha recordado a San Esteban 
y su martirio. Comentando el pasaje de los 
Hechos de los Apóstoles correspondiente a la 
lectura de hoy, el Papa ha explicado desde el 
balcón pontificio que, San Esteban, no puede 
dejar de dar testimonio de lo que le es más 
preciado: “su fe en Jesús” y esto – comenta el 
Papa – “provoca la ira de sus adversarios, que 
lo matan apedreándolo sin piedad delante de 
un joven, Saulo, que actúa como "garante" de 
la ejecución”.

A TRAVÉS DE ESTEBAN, EL SEÑOR ESTÁ 
PREPARANDO LA CONVERSIÓN DE SAULO

Francisco hoy propone que nos paremos a 
pensar un momento en esta escena: Saulo y 
Esteban, el perseguidor y el perseguido. “Entre 
ellos parece haber un muro impenetrable, 
tan duro como el fundamentalismo del 
joven fariseo y como las piedras arrojadas al 
condenado a muerte. Sin embargo, más allá 
de las apariencias, hay algo más fuerte que 
los une: a través del testimonio de Esteban, 
de hecho, el Señor ya está preparando en 
el corazón de Saulo, sin que él lo sepa, la 
conversión que lo llevará a ser el gran apóstol 
Pablo” explica el Papa.

EL PERDÓN DE ESTEBAN A PUNTO DE 
MORIR, NO ES EN VANO

A contracorriente de las piedras, el Santo 
padre explica que “el sacrificio” siembra una 
semilla que se planta, de manera oculta, en el 
pecho de su peor rival". 

2.000 años después la persecución continúa
“Hoy, dos mil años después, vemos 

tristemente que la persecución continúa: 
hay persecución de cristianos... sigue 
habiendo -y son muchos- quienes sufren y 
mueren por dar testimonio de Jesús, como 
también hay quienes son penalizados a 
diversos niveles por comportarse de forma 
coherente con el Evangelio, y quienes 
luchan cada día por mantenerse fieles, 
sin aspavientos, a sus buenos deberes, 
mientras el mundo se ríe de ellos y predica 
otra cosa” puntualiza el Papa en el día en 
el que la Iglesia católica recuerda al primer 
mártir de la historia.

Por ello, Francisco nos invita hoy a 
plantearnos las siguientes cuestiones: ¿me 
intereso y rezo por quienes, en diversas partes 
del mundo, siguen sufriendo y muriendo por 
la fe?, ¿intento dar testimonio del Evangelio 
con coherencia, mansedumbre y confianza? y, 
por último: ¿Creo que la semilla del bien dará 
fruto, aunque no vea resultados inmediatos?



El Da to

El pasado 21 de diciembre el presidente Andrés Manuel López Obrador estuvo 
en Lerdo para inaugurar la primera etapa de Agua Saludable para La Laguna, 
a través del cual se pretende abastecer a nueve municipios (de Durango y 
Coahuila) con agua suficiente y de calidad.
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E
n marzo próximo quedará 
concluido el proyecto de 
Agua Saludable para La 
Laguna, de acuerdo con el 

compromiso que hizo el presidente 
Andrés Manuel López Obrador en su 
visita a Lerdo para la inauguración de la 
primera etapa.

La culminación de la obra no quiere 
decir que se dará vuelta a la página en 
torno al abasto de agua suficiente y de 
calidad para la Región Laguna, ya que, 
a decir del presidente de México, sigue 
trabajar en la revisión del sistema de 
distribución del agua, con la finalidad 
de evitar el desperdicio que se genera 
por las fugas y tuberías viejas.

El problema con el agua en la 
Comarca Lagunera, que incluye 
municipios de Durango y Coahuila, es 
tan grave que, sin este proyecto, los 
mantos acuíferos de la región quedarían 
extintos en un lapso de 36 años.

En la visita del presidente de la 
República, el pasado 21 de junio, a 
Lerdo, Durango, el gobernador Esteban 
Villegas Villarreal, destacó el beneficio 
que Agua Saludable representa para los 
cuatro municipios de Durango y cinco 
de Coahuila que tendrán la cobertura 
del proyecto.

“Todos sabemos el problema grave 
de muchos años de toda esta zona: 
agua con metales pesados, pozos 
muy profundos, que cada vez es 
más complejo poder sacar agua en 
diferentes zonas”, mencionó.

Consideró que la idea de Agua 
Saludable para La Laguna representa 
un antes y un después: primero, en 
la salud de la gente, que es lo más 
importante; y después, en darle una 
viabilidad a esta zona de más de 40 años.

“Al momento de sacar agua de la 
presa para poderla potabilizar y bajarla 
a gravedad a los cinco municipios de 
Coahuila y a los cuatro municipios 
de Durango, eso va a generar que 
muchos de los pozos que hoy existen, 
ya no se tenga que extraer agua para 
que se vuelvan a reactivar los mantos 
freáticos”, dijo.

Opinó que con esta obra se está 
entregando un seguro de vida a las 
nuevas generaciones de la Comarca 
Lagunera, dejando atrás el riesgo de 
desabasto y enfermedades causadas 
por el consumo de agua de mala calidad.  

ESTARÁ LISTA EN 
MENOS DE TRES MESES 

Mientras tanto, el presidente Andrés 
Manuel López Obrador coincidió con el 
gobernador de Durango, al mencionar que, 
este proyecto es muy importante, porque 

tiene que ver con la salud de la gente. 
“Ya no se podía mantener esta 

situación de estar consumiendo, agua 
con arsénico; en el país, en muy pocas 
partes hay plantas de tratamiento 
para la eliminación de este elemento 
que pone en riesgo la salud de los 

ciudadanos”, manifestó.
Indicó que en esta primera etapa 

se contará con una capacidad de mil 
200 litros por segundo, mientras que 
el agua superficial tardará una semana 
y media en distribuirse a través de las 
tuberías.

“…Y voy a regresar en marzo, 
cuando ya esté terminado todo el 
proyecto, cuando se tendrá capacidad 
de distribuir hasta cuatro mil litros por 
segundo”, destacó.

Afirmó que se seguirá trabajando 
juntos con los presidentes municipales 

Agua y salud, dos objetivos a

alcanzar en 2024, en La Laguna
EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA se compro-
metió a regresar a La Laguna en menos de tres 
meses cuando la obra quede terminada y tenga la 
capacidad de distribuir hasta cuatro mil litros de 
agua por segundo.

La libra hidráulica fue supervisada por el presidente López Obrador; regresará en 
marzo a entregarla a los laguneros de Durango y Coahuila

· Por Daniel Estrada O.
La Semana Ahora

Agua Saluda-
ble estará al 

100 % en mar-
zo próximo: 

AMLO



contaminado”, anotó. 
Por eso, el proyecto incluye 

la construcción de una planta 
potabilizadora que cumplirá las normas 
oficiales mexicanas, principalmente en 
lo relativo a la salud.

Opinó que Agua Saludable para La 
Laguna será el inicio de una nueva era 
para la salud, el bienestar y el desarrollo 
de la población de cinco municipios 
de Coahuila: Torreón, Matamoros, 
Francisco I. Madero, San Pedro y 
Viesca; y cuatro de Durango: Gómez 
Palacio, Lerdo, Tlahualilo y Mapimí, que 
finalmente accederán a agua potable 
de calidad.

Estas obras contribuirán a reducir la 
sobreexplotación del acuífero, ya que, 
una vez que se establezca el suministro 
de agua del Río Nazas, los pozos que 
actualmente abastecen a la población 
serán cerrados.

Martínez Santoyo resaltó que 
el desarrollo del proyecto requirió 
amplios procesos de dialogo con las 
comunidades locales, agricultores, 
inclusive con académicos y 
organizaciones ambientales, 
preocupadas por la conservación del 
Cañón de Fernández.

Para escuchar a todos los 
involucrados se llevaron a cabo seis 
mesas temáticas de diálogo del 27 de 
agosto al 14 de septiembre de 2021 con 
las cámaras y colegios empresariales, 
sector Salud, productores de campo, 
academia e investigación, grupos 
ambientalistas y sistemas operadores 
de agua y saneamiento.

El funcionario federal destacó que 
dichas reuniones permitieron un 
diálogo directo sobre temas como 
afectación a la salud, repercusiones 
ambientales, creación de un área 
natural protegida y distribución y 
administración del agua con los 
organismos operadores.

Expresó su agradecimiento para 
los productores de la región, porque 
a partir del diálogo, aunque no fue 
fácil, pero sí respetuoso, se llegaron 
a acuerdos para hacer realidad el 
proyecto.

de los nueve municipios involucrados en 
el proyecto, para que no sólo sea llevar el 
agua, sino también atender la distribución 
del precisado recurso natural.

Comentó que se debe aprovechar 
para hacer una revisión de las líneas 
de conducción del agua para evitar las 
fugas y, por ende, el desperdicio. 

“Es la oportunidad para que no 
se padezca de falta de agua en los 
municipios de La Laguna y que sea agua 
saludable, que ese es el propósito, y 
dejar descansar los acuíferos”, subrayó 
López Obrador.

Remarcó que, si se tiene esta agua 
superficial, ya no habrá necesidad de 
recurrir al agua subterránea, al agua de los 
pozos, y esto va a ayudar para la eventual 
recarga de los acuíferos de la zona.

MAYOR APROVECHAMIENTO 
Por su parte, Germán Arturo 

Martínez Santoyo, director general 
de la Comisión Nacional del Agua 
(Conagua), mencionó que por 
décadas la principal fuente de 
abastecimiento de agua potable para 
los habitantes de la región ha sido el 
acuífero principal, lo que provocó su 
sobreexplotación. 

Advirtió que, de continuar este 
ritmo de extracción, el manto freático 
se agotará en 36 años, pues, con el paso 
de los años se han tenido que perforar 
pozos cada vez más profundos.

Algunas perforaciones se han hecho 
en sitios en donde el agua contiene 
grandes cantidades de arsénico que 
sobrepasan las normas oficiales 
nacionales e internacionales, lo que ha 
provocado graves problemas de salud 
a la comunidad.

“Para encontrar fuentes alternas 
al acuífero realizamos estudios 
hidrológicos en el Río Nazas, cuya 
agua se almacena en las presas ‘Lázaro 
Cárdenas’ y ‘Francisco Zarco’; puede 
aportar un caudal de 200 millones de 
metros cúbicos al año para abastecer a 
la población actual y futura durante los 
próximos 30 años, hasta 2.2 millones 
de habitantes, sin afectar o disminuir el 
agua destinada para otros usos”, explicó. 

Destacó que el proyecto respetará 

los volúmenes establecidos en el 
decreto presidencial que se emitió el 10 
de marzo de 1988 para el uso agrícola 
del recurso natural.

“Esto es muy importante porque 

se ha registrado que, del año de 1991 
al 2000, el 60 por ciento de la reserva 
de agua en el acuífero presenta niveles 
de arsénico superiores a los 0.025 
miligramos por litro, esto es muy 

“Para encontrar 
fuentes alter-

nas al acuífero 
realizamos 

estudios hidro-
lógicos en el 

Río Nazas, cuya 
agua se almace-
na en las presas 
‘Lázaro Cárde-

nas’ y ‘Francisco 
Zarco’; puede 

aportar un 
caudal de 200 

millones de me-
tros cúbicos al 
año para abas-

tecer a la pobla-
ción actual y 

futura durante 
los próximos 
30 años, hasta 

2.2 millones de 
habitantes, sin 

afectar o dis-
minuir el agua 
destinada para 

otros usos”, 
explicó. 
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haba, entre otros cultivos, amanecieron 
por tercer día consecutivos encerrados 
en sus viviendas, con negocios, 
escuelas, la iglesia y la biblioteca pública 
bajo candado.

“Como les dije, yo sé que van a venir 
y me van a dar piso, pero con gusto 
hay que esperarlos, porque como dijo 
la canción del ‘Asesino’, ¡con gusto voy 
con mi delito a pagar!, y así ahora, con 
gusto espero la muerte en mi casa”, 

exclamó un vecino.
En entrevista con El Financiero, 

una comunera subrayó que el pueblo 
está dispuesto a levantarse en armas, 
hombres y mujeres, “las que estemos 
dispuestas, nos queremos defender y 
queremos levantarnos en armas”.

ES EL ANUNCIO DE LO QUE
VIENE DESPUÉS DEL HARTAZGO
Para Raúl Rodríguez Guillén, profesor 

- investigador del Departamento de 

Sociología de la Universidad Autónoma 
Metropolitana (UAM), lo que pasó 
ese viernes ocho de diciembre en esa 
comunidad del sur mexiquense fueron 
ejecuciones extrajudiciales cometidas 
por personas que realizaban algo que 
está en una zona intermedia entre lo 
que se llama vigilantismo y guardias 
comunitarias, que son acciones 
parecidas, pero que se distinguen por 
su grado de organización. Las guardias 

E
l enfrentamiento en Texcapilla, 
Estado de México, entre 
pobladores de esa localidad 
y un grupo de la delincuencia 

organizada, es sólo una muestra del 
hartazgo que ya exhiben comunidades 
enteras de diferentes regiones del país, 
ante los actos de extorsión y terrorismo 
que padecen de parte de los grupos 
criminales, ante la indiferencia de los 
tres niveles de gobierno.

Gerardo Herrera Huizar, consultor 
en estrategia de seguridad y analista 
político, considera que la expansión 
de las bandas criminales, que ahora 
ostentan uniformes, equipo de combate 
y marcas propias, no sólo ha sufrido 
una metamorfosis en su indumentaria 
y en el giro de su negocio, sino en sus 
formas y modos de operación, en la 
diversificación de sus actividades, en 
el control territorial y en el desafío al 
Estado.

Sonora, Baja California, Tamaulipas, 
Zacatecas, Guanajuato, Guerrero, 
Veracruz, Jalisco... por citar algunas 
de las entidades federativas de 
nuestro dilatado espacio geográfico, 
padecen cotidianamente el embate 
de las bandas delictivas que se han 
apoderado, casi absolutamente, de las 
actividades que definen el intercambio 
social y la vida de las comunidades (1).

Y ante esta asfixiante realidad, 
el viernes ocho de diciembre los 
habitantes de Texcapilla decidieron 
ponerle fin a su secuestro psicológico, 
se armaron con palos, machetes, 
cuchillos y escopetas para enfrentar a 
los criminales.

Se encontraron en las canchas de 
la comunidad y al negarse a seguir 
pagando, comenzó el enfrentamiento 
que dejó 14 muertos; 11 delincuentes y 
tres civiles de la comunidad.

A tres días de lo sucedido, el 11 de 
diciembre, de acuerdo con el reporte 
del corresponsal de El Financiero, 
Ricardo Guadarrama,  los pobladores, 
no ‘se achican’ y se mantienen armados 
de valor, pues aseguran no tenerle 
miedo a ‘La Familia Michoacana’, 
incluso, están dispuestos a dar su vida 
y esperar la muerte en su casa, pero no 
a abandonar su pueblo (2).

Esto luego de que el viernes 8 de 
diciembre, en el campo de futbol de 
la localidad capturaron, mataron y 
quemaron a 10 integrantes de este 
grupo criminal dedicado principalmente 
a la extorsión en la región sur del Estado 
de México.

Este lunes 11, los comuneros 
dedicados a la siembra de maíz, avena y 

Texcapilla: la advertencia 
ante la impunidad 
y la extorsión

El abandono y la complicidad de las autoridades ante el abuso 
de grupos criminales ya tuvo respuesta de la población

· La Semana Ahora
Con información de El Economista,  

El Financiero y Reforma

Antes del 
enfrentamiento 
del 8 de diciem-

bre, los pobla-
dores buscaron 

llegar a un 
acuerdo.

DATO

Se encontraron en las canchas de la comunidad y al negarse a seguir 
pagando, comenzó el enfrentamiento que dejó 14 muertos; 11 delincuentes y 

tres civiles de la comunidad.
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7 AÑOS DE EXTORSIÓN
Los habitantes de la comunidad de 

Texcapilla acusaron que desde hace 
al menos siete años viven bajo las 
extorsiones de diversos jefes de plaza 
de "La Familia Michoacana", quienes 
les han exigido pago de cuotas por la 
venta de sus cosechas y hasta por el 
consumo de alimentos producidos en 
sus casas.

Vecinos entrevistados por Grupo 
REFORMA, quienes pidieron el 

anonimato por temor a represalias, 
aseguraron que las autoridades han 
sido omisas ante la operación de líderes 
criminales identificados como "El 47", 
"El Arcelia" y Rigoberto de la Sancha 
Santillán, alias "El Payaso”.

"Eso (las extorsiones) ya lleva aquí 
más de siete años desde que empezó 
'El 47', era el primer jefe y se la llevó más 
tranquilo, pero después agarró la Policía 
a 'El 47' y dejan a 'El Arcelia', pero 'El 
Arcelia' llega y dice que si vas a cortar 

leña para tu gasto tienes que comprarla, 
tienes que pagar. ¡Al campesino, que 
anda de sol a sol!", detalló un poblador.

"'El Arcelia' y 'El Payaso' se llevaron 
millones de la comunidad. 'El Payaso' 
llevaba como un año de jefe y los 
dos juntos se estuvieron llevando 
todo el dinero. La autoridad siempre 
ha sabido y nosotros, de los policías 
del Ayuntamiento, nunca recibimos 
ninguna seguridad; yo sé que si vienen 
me van a dar piso, los taxis también son 
halcones aquí”.

Vecinos acusaron que integrantes 
de "La Familia Michoacana" querían 
cobrarles mil pesos por hectárea 
sembrada y exigían el pago sin 
importarles si los agricultores lograban 
vender sus productos, lo cual desató el 
enfrentamiento del 8 de diciembre que 
dejó 11 sicarios abatidos y tres vecinos 
de Texcapilla muertos.

"Sembramos nuestra avena, 
sembramos nuestro maíz, cuidamos 
nuestras gallinas para comer nosotros 
y nos pusieron el límite de que ya no 
tengas ni 15 ni 20 gallinas para que 
hagas el consumo del blanquillo", dijo 
otra pobladora.

Un habitante sostuvo que 
"El Payaso", quien murió en el 
enfrentamiento, llegaba lanzando 
balazos para amedrentarlos y exigirles 
el pago de cuota.

"Ahorita no se dio ni un haba, 
muchos sembramos cuatro carradas 
de haba, tres carradas de haba y no 
sacamos más que dos o tres arpillas, 
y él venía y quería el dinero, llegaba 
echando balazos, intimidando a la 
gente. ¿Por qué? Porque él ya manejaba 
el pueblo, él ya mandaba", denunció.

Antes del enfrentamiento del 8 de 
diciembre, los pobladores buscaron 
llegar a un acuerdo con "El Payaso" 

Este lunes 11, 
los comuneros 

dedicados a 
la siembra de 
maíz, avena 
y haba, entre 

otros cultivos, 
amanecieron 
por tercer día 
consecutivos 

encerrados en 
sus viviendas, 
con negocios, 

escuelas, la 
iglesia y la bi-

blioteca pública 
bajo candado.

comunitarias tienen una mejor 
organización (3).

Los guardias comunitarios o también 
conocidas como autodefensas están 
organizadas, armadas y operan a la luz 
del día. Su forma de organización es de 
carácter racional para la defensa.

En tanto, el vigilantismo tiene un 
menor grado de organización, no 
operan de manera permanente, sino en 
un momento determinado, cuando las 
víctimas reiteradas de algún delito lo 
consideran inevitablemente necesario.

Según el académico, ese 8 de 
diciembre, las personas que le quitaron 
la vida a sus extorsionadores actuaron 
de común acuerdo y este ocurrió 
cuando se volvió necesario ante la 
exigencia de la célula de la Familia 
Michoacana de aumentarles las cuotas 
de cobro de piso.

Concretamente les pretendían subir 
la tarifa del cobro de piso a 10,000 
pesos por hectárea cultivada con 
haba, lo cual los dejaba sin margen de 
ganancia.

Lo delicado, indicó, es que, en 
este caso en particular, lo que hoy 
puede llamarse actos de vigilantismo 
puede escalar irremediablemente a la 
conformación de una agrupación de 
autodefensa. Y eso seguramente va a 
ocurrir, porque no les va a quedar otra 
opción, pues han tenido advertencias 
de que la Familia Michoacana va a 
regresar al pueblo a vengar a sus 11 
compañeros abatidos.

Si para la reunión a la que fueron 
citados el 8 de diciembre pasado 
acudieron armados con palos y 
herramientas de labranza, ahora 
tendrán que armarse porque están 
seguros de que los delincuentes van a 
regresar a intentar cobrar venganza.

SUFREN EN TEXCAPILLA 
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Para Raúl 
Rodríguez 

Guillén, pro-
fesor - inves-

tigador del 
Departamento 
de Sociología 

de la Universi-
dad Autónoma 
Metropolitana 
(UAM), lo que 
pasó ese vier-

nes ocho de 
diciembre en 

esa comunidad 
del sur mexi-

quense fueron 
ejecuciones 

extrajudiciales 
cometidas por 
personas que 

realizaban algo 
que está en una 
zona interme-

dia entre lo 
que se llama 
vigilantismo 

y guardias 
comunitarias, 
que son accio-
nes parecidas, 

pero que se 
distinguen por 

su grado de 
organización. 
Las guardias 
comunitarias 

tienen una 
mejor organiza-

ción (3).

para reducir el pago de las cuotas.
"El accidente que pasó ninguno lo 

planeó, ninguno se levantó en armas, 
ninguno nada; todos nos presentamos 
a una asamblea para llegar a un acuerdo, 
estábamos dispuestos a pagarles, 
aunque fuera cinco pesos por arpilla o 
10 pesos por arpilla, pero que saliera el 
producto", explicó una pobladora.

"Él (De la Sancha) llegó intimidando, 
porque él ya no venía a hablar con la 
gente, él venía por el cargamento de 
dinero, pero no había habas, no había 
nada. Nadie dio la cuota porque no 
hubo habas, por eso la gente venía a 
negociar, pero ellos no se prestaron”.

Texcapilla está resguardado por 
elementos del Ejército, la Guardia 
Nacional y la Secretaría de Seguridad 
estatal, pero algunos indicaron que 
la protección llegó muy tarde, pues la 
mitad de su población huyó a otros 
lugares para esconderse del crimen 
organizado.

La población luce casi vacía, con 
escuelas cerradas, sin gente en la calle 
ni tiendas o negocios abiertos. Los 
vecinos salen sólo por lo indispensable 
y piden a las autoridades que los 
escolten si tienen que viajar por 
carretera.

La comunidad enfrenta además un 
encarecimiento de hasta 40 por ciento 
en los precios de alimentos básicos 
como la tortilla y el huevo como 
consecuencia de las extorsiones.

Pobladores señalaron que el kilo 
de tortillas cuesta 27 pesos, mientras 
que el kilo de huevo se consigue en 50 
pesos y el kilo de retazo en 150 pesos, 
pero esos alimentos cuestan entre un 
30 y 40 por ciento más baratos en otros 
puntos del Estado de México.

ES EL QUINTO DELITO 
QUE MÁS SE COMETE

La extorsión es el quinto delito del 
fuero común que más se comete, de 
acuerdo con datos del Secretariado 
Ejecutivo del Sistema Nacional de 
Seguridad Pública (SESNSP). Tan 
solo de enero a junio de 2023, la tasa 
promedio nacional de ese delito fue de 
3.85 por cada 100,000 habitantes, solo 
superado por el robo de vehículo, robo 
a transeúnte, robo a casa habitación y 
homicidio doloso (4).

En 2002 también se ubicó en el 
quinto sitio. A escala nacional se 
registraron 7.95 delitos de ese tipo por 
cada 100,000 habitantes.

De 2015 a 2022, ha mantenido un 
crecimiento constante, pues, a pesar 
de que, en 2020, con las medidas 
implementadas por el Gobierno federal 
para contener la pandemia de la 
Covid-19 se registró una ligera baja en 
ese indicador, en 2021 volvió a subir, lo 
mismo que 2022.

El crimen organizado utiliza 
tecnología financiera relacionada con 
el delito de extorsión, como el uso 
de más de dos cuentas bancarias de 

reciente apertura, tarjetas de débito 
y prepago de telefonía celular para el 
cobro telefónico, cambio frecuente 
tarjetas de débito y retiro inmediato de 
recursos en efectivo.

A pesar de que entre 2018 y 2021, 
las instituciones financieras reportaron 
a 3 mil 752 personas por el delito de 
extorsión, quienes fueron identificadas 
como presuntas integrantes de seis 
organizaciones del crimen organizado 
–Cártel Jalisco Nueva Generación 
(CJNG), Sinaloa, la Familia Michoacana, 
la Unión Tepito, los colombianos y la 
mafia rumana–, este ilícito va a la alza.

Ello, en un contexto en el que 
el sistema financiero está obligado 
a cumplir a cabalidad las reglas 
antilavado, que buscan identificar 
plenamente a los cuentahabientes, 
pero sobre todo detectar indicadores 
que revelen operaciones con recursos 
de procedencia ilícita y denunciar las 
malas prácticas de sus clientes.

El extitular de la Unidad de 
Inteligencia Financiera (UIF), Santiago 
Nieto Castillo, explicó que los seis 
grupos criminales que lideran este 
delito hacen uso indebido del nombre 
de dependencias públicas para la 
extorsión. Se han detectado mensajes 
apócrifos con ese objetivo en los que 
se suplanta la identidad del Servicio 
de Administración Tributaria (SAT), así 
como las secretarías de Gobernación, 
Salud, Hacienda, entre otras.

Al participar en el Foro Nacional 
sobre Extorsión, Perspectivas Jurídicas 
y de Política Pública, el extitular de la 
UIF destacó que, entre 2018 y 2021, los 
casos de extorsión aumentaron de 24 
mil a 36 mil. Éste, dijo, fue de los delitos 
que más creció junto con los fraudes 
cibernéticos, la pornografía infantil, 
la violencia familiar, resultado de dos 

años de aislamiento por la pandemia 
de Covid-19.

Durante el foro organizado por el 
Instituto de Investigaciones Jurídicas 
de la Universidad Nacional Autónoma 
de México (UNAM), Nieto Castillo 
habló de los métodos que se han 
llegado a emplear: “el modus operandi 
de colombianos y la mafia rumana 
en Quintana Roo mediante tarjetas 
clonadas tenía que ver con la extorsión 
a trabajadores de la construcción por el 
pago de protección”.

Dijo que su intención era colocar 
más cajeros automáticos en Quintana 
Roo, pero no lo lograron. Según la 
UIF, entre 2014 y 2021, estos grupos 
delictivos transfirieron al extranjero 
más de 2 mil millones de pesos, con 
independencia del flujo en efectivo que 
usaron en México.

En el caso de la extorsión y secuestro 
de integrantes de la Secretaría de 
Marina, ocurrido en noviembre de 
2021, indicó que tuvo que ver con el 
modelo criminal vinculado con hoteles 

y comercios en la Ciudad de México: 
“un esquema de extorsión a comercios 
de un grupo que se hacía pasar por 
integrantes del Cártel Jalisco Nueva 
Generación”.

El actual procurador general 
de justicia de Hidalgo expuso que 
“también tuvimos casos de extorsión 
por publicación de contenido íntimo 
–sexual– y, por supuesto, extorsión a 
través de la técnica de suplantación a 
la autoridad. Incluso casos donde se 
vinculaba la extorsión con amenazas y 
contratos de personas, fueron hechos 
del conocimiento de las autoridades de 
procuración de justicia”.

Actualmente, dijo el extitular de la 
UIF, “de manera fáctica tenemos la 
extorsión directa, como  derecho de 
piso y el sexting; y la indirecta o virtual 
por grupos de delincuencia organizada: 
la modalidad de hotel [secuestro 
exprés], vía Whats App y mecanismos 
de engaños telefónicos. Los hombres, 
por ejemplo son los que más caen en 
el tema de ganar su premio, un coche y 
otro tipo de engaños”.
………….
(1) https://www.e l f inanc iero.com.

m x / o p i n i o n / ge ra r d o - h e r r e ra -
huizar/2023/12/18/texcapilla-el-
hartazgo-social/

(2) https://www.elfinanciero.com.mx/
edomex/2023/12/11/que-paso-
en- texca l t i t l an -pob ladores -de -
texcapilla-se-defenderan-de-la-familia-
michoacana/

(3) https://www.eleconomista.com.
mx/politica/Crisis-de-autoridad-en-
Texcapilla-Estado-de-Mexico-no-es-un-
hecho-aislado-20231215-0094.html

(4) h t t p s : / / w w w. e l e c o n o m i s t a .
com.mx/pol i t ica/La-extors ion-
e s - u n - g r a n - n e g o c i o - p a r a - l o s -
criminales-20230826-0002.html
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El Dato

Van desde el clásico ganador de un premio que solamente necesita depo-
sitar una módica cantidad para que se lo envíen, el familiar que viene de 
Estados Unidos y enfrenta una urgencia económica en pleno aeropuerto, 
hasta la simulación de secuestro de un ser querido.
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El extorsionador trata de aprovechar 
la mayor información posible que la 
propia víctima le proporcione, como: 
¿Eres mi tío Chuy? ¿El que vive en 
California? ¿Eres el hermano de mi 
mamá? ¿Viene mi tía contigo? ¿Cómo 
están mis primos Paco y Juan?

Todos estos datos que la misma 
víctima comparte, son aprovechados 
por el presunto delincuente para 
luego utilizarlos y ser más convincente 

durante la comunicación.
Otro tipo de extorsión blanda que, 

si bien, no es para nada nueva, todavía 
genera algunas víctimas, es la del 
premio, a través de la que se informa 
a quien contesta que se acaba de 
ganar un vehículo, una casa dinero en 
efectivo o cualquier otra cosa.

Sin embargo, para poder cobrar 
el premio, es necesario realizar un 
depósito a un número de cuenta 

proporcionado por el extorsionador; 
obviamente, luego de la transacción, la 
comunicación se anula.

Ya dentro de las extorsiones 
identificadas como duras, se encuentra 
la modalidad denominada “patrona”, 
a través de la que el extorsionador se 
comunica con un empleado de una 
casa o empresa, haciéndole creer que 
su jefe está en serios problemas.

Hay veces que los ponen a buscar 
dinero, cajas fuertes, joyas y hasta 
vaciar cajas registradoras, para sacar 
del apuro al jefe, quien ni siquiera está 
enterado de lo que sucede, mientras 
que sus trabajadores están metidos 
en aprietos.

El momento más frustrante en este 
caso es cuando el jefe llega con total 
desconocimiento de lo sucedido y por 
su propia actitud (normal), el empleado 
que fue víctima de extorsión se da 
cuenta del engaño.

Uno de los que pueden generar 
mayor angustia, es el supuesto 
secuestro de un familiar, en el que se 
simula, tener detenido a un ser querido 
cercano, como un hijo, un hermano, 
padre o madre.

En este tipo de llamadas hay 
actuación incluida, pues hasta hay 
una persona que llora y pide ayuda, 

Cierran filas 
contra las 

extorsiones 

E
n esta temporada decembrina, 
tiempo de aguinaldos, los 
extorsionadores también 
“hacen su luchita” y buscan a 

quien sorprender a través de llamadas 
telefónicas en las que aseguran tener 
a un familiar secuestrado, fingen 
ser un pariente con complicaciones 
económicas en medio de un viaje o 
afirman que van a entregar un premio 
a cambio de un depósito a través de 
tiendas de conveniencia.

Los extorsionadores 
constantemente buscan la manera 
de engañar a sus víctimas; cuando 
les deja de funcionar una estrategia, 
sacan una nueva, de tal forma 
que hacen dudar a cualquiera que 
sorprenden distraído y vulnerable.

Frente a dicha situación, la Secretaría 
de Seguridad Pública en coordinación 
con el Consejo Estatal Ciudadano 
mantienen una campaña con la que se 
busca prevenir a las personas para que 
no caigan ante las mentiras de quienes 
solamente buscan ganar dinero fácil.

Una de las recomendaciones 
principales y probablemente la más 
efectiva es evitar contestar llamadas 
de números desconocidos, aunque, 
a veces es necesario tomarlas, sobre 
todo cuando el entorno laboral propicia 
este tipo de comunicación.

Sin embargo, lo que se debe hacer 
en el momento en que el extorsionador 
busca entablar el diálogo, hay que 
colgar, sin dejar que hable más, ya que, 
de otra manera, se le da apertura para 
que asuma el control de la situación.

Jorge Mojica Vargas, presidente del 
Consejo Estatal Ciudadano, advirtió 
sobre las diferentes modalidades de 
extorsión que se hacen a través del 
teléfono, a través de las cuales, los 
delincuentes buscan quitar su dinero a 
las personas.

Una que se ha convertido en un 
clásico es la del pariente que viene de 
los Estados Unidos y, aunque muchos 
ya no caen, todavía hay uno que otro 
que cede ante dicho engaño.

En este tipo de caso, el que llama 
afirma que es un familiar cercano que 
viene de los Estados Unidos a México, 
pero tuvo complicaciones de dinero y 
se encuentra retenido en el aeropuerto, 
por lo que pide un depósito o 
transferencia de cierta cantidad.

Este tipo de extorsión es identificada 
como de las blandas, pues no se recurre 
a la agresión o las amenazas para 
alcanzar el objetivo, sino que se apela al 
vínculo familiar para lograr el objetivo.

· Por: Daniel Estrada Ortiz
La Semana Ahora

Extorsión, 
una industria 
en constante 
innovación 

Hay casos desde el que se gana un atractivo premio, hasta el 
que necesita una ayuda urgente o el rescate de un secuestrado



con el simple hecho de comentarles 
que van a enviar un paquete, les sacan 
más datos, como número de teléfonos 
móviles.

El entrevistado conminó a tener 
mucho cuidado con mensajes de 
texto, de WhatsApp y llamadas que 
provienen de tiendas departamentales 
y bancos, pues en este medio también 
se busca la forma de quitarle el dinero 
a los ciudadanos, al obtener los datos 
que se requieren para utilizar tarjetas o 
cuentas.

ANDAN “CON TODO” 
Oscar Galván Villarreal, titular de 

la Secretaría de Seguridad Pública 
del Estado, mencionó que, por la 
temporada, una de las principales 
modalidades de extorsión que se 
registran en estos días es la de los 
paisanos con problemas de dinero para 
cruzar la frontera.

Comentó que, por lo general, 
los extorsionadores ni siquiera se 
encuentran en Durango, sino que 
hablan de otros lugares del país, a 
pesar de que a veces afirman que se 
encuentran al exterior del domicilio de 
la víctima.

Puede darse el caso de que si se 
encuentren en la misma ciudad y 
que, incluso, se valgan de taxis para 
la entrega de prendas aceptadas 
como pago de rescate, sin que 
necesariamente los conductores de las 
unidades del transporte público estén 
enteradas de la situación.

Son alrededor de tres personas las 
que en estas fechas han caído ante 
los extorsionadores, es decir, han 
depositado alguna cantidad de dinero, 
al ser engañadas por ellos, mismas que 
terminaron por solicitar el apoyo de la 
autoridad al comunicarse al 911.

Los extorsionadores pueden 
conformarse con el deposito de mil 
pesos, hasta solicitar cantidades 
superiores a los 80 mil pesos, sobre 
todo, cuando simulan una situación de 
secuestro, pero, en cualquier caso, se 
afecta al patrimonio y la estabilidad de 
las familias.

mientras que el presunto secuestrador 
advierte que, si no se paga rescate, 
habrá mutilación, golpes o hasta 
homicidio.

Algunos de los que caen ante 
dicha modalidad llegan a desembolsar 
cantidades importantes de dinero, 
ante la angustia de pensar en lo que 
le puedan hacer a su ser querido si no 
pagan rescate.

A los extorsionadores les resulta 
muy efectivo el modo de mantener 
en la línea a una persona y hasta 
recluirla en un hotel, mientras hacen 
tratos con sus familiares para el 
pago de un rescate, quienes, al no 
poder comunicarse con esta, quedan 
vulnerables.

“Hay que tener mucho cuidado, 
pues, aunque digamos que no nos 
va a suceder, hay delincuentes que 
son muy hábiles para envolver a sus 
víctimas que, de un momento a otro 
se ven afectadas emocionalmente, lo 
que facilita las cosas a los malos”, dijo.

Mojica Vargas advirtió que buena 
parte de los extorsionadores obtienen 

datos de sus víctimas de sus perfiles 
en redes sociales, en donde pueden 
sacar información como el nombre, 
el nombre de familiares cercanos, 
lugar de trabajo, estimar ingresos, 

ciudad y zona de residencia y hasta 
pasatiempos.

Complementan datos con llamadas 
al domicilio, buscando principalmente 
a trabajadores domésticos, a quienes 

Entre tres y 
cuatros de 
extorsión 

telefónica se 
han regis-

trado en esta 
temporada. 

La Secretaría 
de Seguridad 
Pública pone 
a disposición 
el número de 

atención a 
emergencias 

911, para evitar 
este tipo de 

delitos. 
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El Da to

El 57.5 por ciento de la Ley de Ingresos del Municipio de Durango para el ejercicio fis-
cal 2024 corresponde a las participaciones y aportaciones federales, lo que equivale 
a mil 369 millones 887 mil 616 pesos.

REPORTAJE
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L
a Ley de Ingresos del 
Municipio de Durango para el 
ejercicio fiscal 2024 asciende a 
tres mil 763 millones 953 mil 

399 pesos, cifra de la cual, el 57.5 por 
ciento corresponde a las participaciones 
y aportaciones federales.

De acuerdo con lo aprobado por el 
Congreso del Estado de Durango, para 
el próximo año se prevé un ingreso 
por concepto de participaciones y 
aportaciones federales de mil 369 
millones 887 mil 616 pesos.

Conceptos como el fondo general 
de participaciones, el fondo de fomento 
municipal y la recaudación del ISR por 
salarios, son de los que más recursos 
representan para el Municipio de 
Durango.

En cuanto a las aportaciones, 
destaca el fondo para el fortalecimiento 
de los municipios, el fondo para la 
infraestructura social municipal y el fondo 
para Aguas del Municipio de Durango.

En cuanto a los impuestos, el 
Ayuntamiento de Durango tiene prevista 
y autorizada una recaudación de 558 
millones 263 mil 593 pesos, el 15 por 
ciento del ingreso total contemplado 
para 2024.

Por ejemplo, en el caso del impuesto 
sobre el patrimonio, particularmente, 
del impuesto predial, la recaudación 
prevista para el próximo año es de 384 
mil 680 mil 163 pesos.

Mientras tanto, de impuestos 
sobre la producción, el consumo y las 
transacciones, se proyecta un ingreso 
de 143 millones 800 mil pesos.

En lo que concierte a los derechos, 
el monto que se espera ingresar es de 
228 millones 452 mil 038 pesos, en su 
mayoría, por derechos por prestación 
de servicios, con 207 millones 637 mil 
013 pesos.

Por concepto de productos, el 
ingreso previsto es de 42 millones 
618 mil 233 pesos, sobre todo por 
la enajenación de bienes muebles e 
inmuebles municipales.

En cuanto a los aprovechamientos lo 
que se pretende ingresar es 96 millones 
046 mil 502 pesos, destacando el rubro 
de las multas, de lo que se esperan 85 
millones de pesos.

En torno a los ingresos por venta de 
bienes, prestación de servicios y otros, 
el objetivo es obtener 544 millones 695 
mil 115 pesos, siendo 517 millones 739 
mil 027 pesos, solamente de Aguas del 
Municipio.

De los ingresos que provienen 
de obligaciones contraídas por el 

municipio a corto o largo plazo, con 
acreedores nacionales y pagaderos en 
el interior del país en moneda nacional, 
se contemplan 130 millones de pesos.

Cabe hacer la observación de que los 
ingresos que se perciban por concepto 
de la prestación del servicio público de 
agua potable, drenaje, alcantarillado, 

tratamiento y disposición de aguas 
residuales, contemplados en la ley, se 
administrarán en forma independiente 
por Aguas del Municipio de Durango.

Lo anterior, en virtud de que es un 
Organismo Público Descentralizado con 
personalidad

jurídica y patrimonio propio. 

Mismo tratamiento se dará a los 
ingresos que el Organismo obtenga 
provenientes de financiamiento, 
créditos o empréstitos, así como de 
subsidios, aportaciones y rendimientos 
que reciba.

Así como lo hizo con todos los 
municipios, el Legislativo conminó 

En 2024, 160 programas y proyectos
recibirán apoyos de $3 mil millones

Legisladores aprobaron el Programa Anual de Trabajo del 
gobierno municipal que encabeza José Antonio Ochoa

· Por Daniel Estrada O.
La Semana Ahora

Autoriza 
Congreso al 

Municipio de 
Durango Ley 
de Ingresos 

de más de tres 
mil 700 mdp

HASTA LAS PIÑATAS, parte importante de las reuniones fa-

miliares y con amigos, en esta temporada decembrina, son 

entre un 5 y 10 por ciento más caras, sin dejar de mencionar 

que los dulces también cuestan más.



así como la responsabilidad que se tiene 
en el ejercicio del gasto.

Reconoció la visión que se ha tenido 
en este Programa Anual de Trabajo, 
mismo que conlleva una aplicación 
diaria, en beneficio de los ciudadanos de 
las diferentes colonias, fraccionamientos 
y comunidades.

Asimismo, el regidor Pedro Silerio 
García, destacó la posibilidad que se 
presenta para que el medio rural pueda 
recibir la atención que tanto requiere, 
no solamente en materia agropecuaria, 
sino en la prestación de servicios de 
calidad.

Mencionó que son necesarias obras 
de agua potable y drenaje, para que los 
ciudadanos de los poblados de la sierra 
y el valle, puedan acceder a una mejor 
calidad de vida.

Asimismo, se requieren acciones 
que permitan a los habitantes de la 
zona rural, sobreponerse a los efectos 
negativos que aquejan a la entidad, 
incluyendo al municipio de Durango.

Subrayó que la mayoría de los 
pendientes que se tienen en las 
comunidades, tienen que ver con el 
agua, ya sea el suministro que requieren 
para el consumo humano y el sistema 
de saneamiento, que en varios lugares 
es obsoleto.

De igual manera, se debe trabajar en 
la creación de más infraestructura para 
el almacenamiento de agua para su uso 
en la agricultura y la ganadería, para 
que, en el momento que haya escasez, 
la afectación sea mínima.

al de Durango a que, en uso de sus 
facultades, establezcan sistemas 
y procedimientos tendientes a 
incrementar la recaudación en los 
distintos conceptos de ingresos propios, 
que permitan elevar la eficiencia en la 
recaudación tributaria, ya que con ello 
podrán contar con finanzas más sólidas.

Esto podrían brindar la oportunidad 
de crecimiento real a los municipios, 
evitando de manera paulatina la 
dependencia de recursos que son 
enviados por la Federación o el Estado. 

Dicha mejora en recaudación, 
beneficia de manera directa a la sociedad 
en general del municipio, con mayores y 
mejores obras y servicios que brinden 
las autoridades locales.En qué se gasta 

Sobre los egresos, particularmente 
del Programa Anual de Trabajo que, 
contempla únicamente lo que se 
gasta en favor de los ciudadanos, 
Obiel Arámbula, director del Instituto 
Municipal de Planeación (Implan), 
destacó una aplicación de tres mil 
millones de pesos para este año.

Esta aplicación de recursos 
contempla la agenda de trabajo que 
aplicarán las 29 dependencias de la 
administración municipal durante 2024, 
con todo y sus programas, acciones y 
líneas a seguir.

A partir del primero de enero, se 
tendrá la continuidad en los diferentes 
frentes de trabajo, los servicios públicos 
se seguirán prestando con la mejor 
atención posible de parte del personal 
municipal, procurando la gestión de 

calidad.
Se contemplan, también, medidas 

de austeridad en el ejercicio interno, 
además de que se hará una reforma 
que consiste en la modernización 
administrativa, la cual permitirá 
identificar el gasto corriente en cada 
dependencia.

“Lo que se pretende es tener muy 
bien identificado en que se gasta el 
dinero de los duranguenses, lo que, sin 
duda, ayudará a mejorar la atención que 
se brinda a los ciudadanos, que es para 
quienes trabajan los servidores”, dijo.

Se busca que haya un mejor servicio 
de alumbrado, una ciudad más limpia y 
una atención más eficiente en el abasto 
de agua potable y en el alcantarillado.

“Estamos dando un brinco en 
administración publica y eso nos hará 

dar mejores resultados. Vamos a poder 
medir servicios y evaluar resultados, lo 
que deja ver la forma en que evoluciona 
la administración pública”, anotó.

Recalcó que todas las dependencias 
contarán con un nuevo modelo 
de operación para racionalizar el 
gasto y afirmó que no habrá lugar 
para el dispendio del dinero público, 
dejando atrás la improvisación y la 
desorganización.

Los tres mil millones de pesos 
que contempla el Programa Anual de 
Trabajo serán aplicados en más de 160 
programas y proyectos, con más de mil 
450 indicadores de gestión que medirán 
avances y resultados.

Sobre el asunto, la regidora Fátima 
González Huizar destacó el trabajo que 
este Ayuntamiento realiza en territorio, 

Los tres mil mi-
llones de pesos 
que contempla 

el Programa 
Anual de Traba-
jo serán aplica-
dos en más de 

160 programas 
y proyectos, con 
más de mil 450 
indicadores de 
gestión que me-
dirán avances y 

resultados.

REPORTAJE
la SEMANA AHORA

Semana del 25 al 31 de Diciembre de 2023 15



CAPITAL
la SEMANA AHORA

Semana del 25 al 31 de Diciembre de 202316



ESTADO
la SEMANA AHORA

Semana del 25 al 31 de Diciembre de 2023 17



CAPITAL
la SEMANA AHORA

Semana del 25 al 31 de Diciembre de 202318



ESTADO
la SEMANA AHORA

Semana del 25 al 31 de Diciembre de 2023 19




